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Las Cuatro Fuerzas del Presupuesto 2026

Boom Fiscal
Ingresos

+9,9% Ordinarios

La recaudacién no financiera crece casi tres veces mas
que el presupuesto total, impulsada por el mercado
inmobiliario y patrimonial.

Repliegue Extraordinario

'58,1 % en Gastos

Diversos

La retirada del gasto extraordinario de 2025 (DANA)
oculta un crecimiento real del +5,6% en el resto de las
politicas ordinarias.

Consolidacion de Deuda

_ 56, 4% IIzlr(:il:;:udamiento

La deuda pesa mas en el gasto, pero se financia con el
excedente de ingresos, reduciendo drasticamente la
emision de nueva deuda.

Inversion Desigual

52, 3% Inversion

Sin Asignar

Alta opacidad territorial en el proyecto y problemas
cronicos de ejecucion real en infraestructuras y politicas
sociales.

Instituto Estudios
Econémicos.
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Fortalecimiento Fiscal y

Estructura de Ingresos 2026:

Comunitat Valenciana

El presupuesto de 2026 de la Comunitat Valenciana revela una
transicion hacia la autonomia financiera. Mientras los ingresos no
financieros crecen un 9,9% impulsados por el mercado inmobiliario y
transferencias estatales, la necesidad de emitir deuda nueva se reduce
significativamente.

COMPARATIVA DEL PESO RELATIVO DE LAS PRINCIPALES FUENTES
DE INGRESOS SOBRE EL TOTAL DEL PRESUPUESTO

Peso 2025 (%) Peso 2026 (%)
Impuestos
(Cap.1+2) 52,1% 55,2%
Transferencias
Corrientes (Cap. 4) 8,9% 10,7%
Deuda Nueva
(Cap.9) 31,7% 27,2%
Peso 2025 (%) Peso 2026 (%)

Variacion

+3,1 p.p.

+1,9 p.p.

-4,5 p.p.

+9,9%

INCREMENTO EN

INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos sin operaciones
financieras crecen tres veces mas
rapido que el presupuesto total.

-11,5%

EN PASIVOS
FINANCIEROS

La Generalitat reduce su
dependencia de la deuda
nueva respecto al ejercicio
2025.

MAYOR SOLVENCIA SIN FINANCIACION EXTERNA. La fortaleza
fiscal permite un mayor gasto publico recurriendo a menos crédito.

EL ‘BOOM’ PATRIMONIAL

E INMOBILIARIO

Los impuestos sobre el
Capital (+47,4%) y
Transmisiones (+24%)

lideran el crecimiento fiscal.

ESTABILIDADEN
IRPF E IVA (+5,1%)

Reflejan un crecimiento
equilibrado y saludable
entre las rentas del
trabajo y el consumo.

ol

RESILIENCIA TRAS
LA REBAJA FISCAL

El aumento del empleo
compensa el ahorro de
160 millones por la
reduccion del IRPF.

Instituto Estudios
Econémicos.
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L.a Paradoja de los Ingresos: Un Boom Traccionado por

el Patrimonio
+9,9%
+3,1%
Crecimiento Crecimiento Ingresos No

Presupuesto Total  Financieros (24.229 M¢€)

Los ingresos ordinarios permiten financiar un
presupuesto mayor sin recurrir a financiacion
externa.

- IRPF (+5,1%)
B VA (+51%)
B Py AJD (+24,0% / +508 Me)

Impuesto sobre el Capital (+47,4% / +234 M€)

El mercado inmobiliario (compraventas y
transmisiones) es el verdadero motor fiscal de
2026.



Sostenibilidad

El excedente de
recaudacion fiscal
analizado anteriormente
permite a la Generalitat
financiar un mayor pago
de deuda historica sin
tener que recurrir a
nueva financiacion
externa masiva. El
déficit no financiero se
reduce a la mitad
(-56,8%).

La Paradoja de la Deuda

-11,5%

Ingresos por
nueva deuda
(Se piden 9.075 M€,

frente a los 10.251
M€ de 2025).

+20,6%

Gasto por amortizacion

(Se pagan 7.215 M€, frente a
los 5.981 M€ de 2025).

-56,4%

Endeudamiento Neto

La acumulacion de deuda
adicional pasa de

+4.270 M€ (2025) a solo
+1.859 M€ (2026).




[.a Anatomia del Endeudamiento:
Pagar Mas, Pedir Menos

Ingreso Gasto
Emision de Deuda T
Nueva (Cap. 9): -11,5% Qg‘ggﬂgﬂ?;a
Cae a9.075 M€
{Gasa ) (Cap. IX): +20,6%
+20,6% (Sube a
7.215 M€)

-56,4% de caida en
Endeudamiento Neto.

La Generalitat termina el afio
debiendo mas que al empezarlo,
pero el incremento de la deuda

es menos de la mitad que en 2025.
El déficit no financiero se reduce
casi en la misma proporcion
(-56,8%).

Resultado

Endeudamiento Neto:
Cae de +4.270 M€ en 2025
a+1.859 M€ en 2026.

Instituto Estudios
Econémicos.
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Radiografia del Gasto Publico: Proyecto de Presupuestos 2026

El presupuesto de 2026 presenta un crecimiento global del +3,1%, alcanzando los 33.305 millones de euros. Sin embargo, este aumento es asimétrico:
mientras el gasto destinado a pagar deuda crece exponencialmente, el gasto ordinario en servicios e inversion real experimenta un retroceso.

El Contraste entre Gasto Financiero y Operativo Analisis por Capitulos Criticos

Personal (Cap. I) del presupuesto

+ 2 0 l(y en Operaciones Financieras o
Q ° ()  Eselblogue con mayor crecimiento, impulsado 30,3 /0 Es la partida de mayor peso individual, con un

casi exclusivamente por la amortizacién de deuda. incremento del 4,2% respecto a 2025.

Recorte en Transferencias Corrientes

o El gasto no financiero cae o
O - 0,8 A) La actividad ordinaria y la inversion se O -7,1 A) Supone el mayor recorte absoluto, afectando a

contraen para compensar el peso de la deuda. prestaciones sociales y conciertos sanitarios o educativos.

transformacion del territorio.

O 2 S(y Inversion Real (Cap.VI) de descenso
O e 0 Su peso cae al 4,49%, limitando la capacidad de
+3,1% ’

Crecimiento totai dei Comparativa de Capitulos Econémicos Ciave (2026)
presupuesto . . .

» ) Capitulo Econémico Variacion % (25-26) Peso sobre Total (2026)
El fuerte tirdn de la carga financiera
explica por qué el total crece pese a |. Gastos de Personal +4,2% 30,34%
los recortes. IV. Transferencias Corrientes -11% 23,72%

IX. Pasivos Financieros (Deuda) +20,6% 22,35%




Clasificacion El Margen de Maniobra Real (; Quién Gasta?)
Organica

, Conselleria de Serviciode la Eduacion, Cultura
Solo tres secciones Sanidad. 28,4% Deuda. 25,2% (8.398 AU G EL S
concentran el 76,9% (9.453 M€). Gasto ME). Amortizacion 23,3% (7.749 M€).
de todo el presupuesto intensivo en personal (+20,6%) e intereses. Personal y
2 i y funcionamiento. Sin margen de transferencias
ﬁ;ljé?nl_?;nr:g) (33'305 actuacion. corrientes.

poderosamente la
atencion que el
Servicio de la Deuda

ya supera a toda la Resto (17 secciones).

politica educativa en 23,1%. Incluye

volumen de gasto. Servicios Sociales,
Infraestructuras,

Justicia, Agricultura,
etc.




El Cambio de Paradigma del Gasto

Operaciones No Financieras

raciones Financiera
(El Gasto Real) Ope ACIONES AERCckas
0
-0,8%
Caida hasta 26.051 M€
Crecimiento hasta 7.254 M€

e Operaciones Corrientes caen un -1,1% e Impulsado enteramente por el Capitulo IX

(marcado por el recorte del -7,1% en (Pasivos financieros / Amortizacion), que

Transferencias Corrientes). experimenta un salto del +20,6%.

* Inversiones reales (Cap. VI) caen un -2,8%.

El presupuesto total (+3,1%) cuadra matematicamente porque la contraccién del gasto
real ordinario compensa parcialmente el fortisimo tiron de la carga financiera.




Realidad de la Inversion Publica: Analisis de Ejecucion 2025

Analisis de los Capitulos VI y VII del presupuesto de 2025 revela una brecha significativa entre el crédito inicial y la
ejecucion real, con un volumen de fondos no gestionados concentrado en areas sociales clave.

. . . . " ”, e
El Ciclo de Ejecucion Presupuestaria El “Efecto Lupa”: Volumen vs. Porcentaje
PROTECCION CIVIL ]
A 61 0/o SIN EJECUTAR _,
. 3 ° 29 9 M € SUPONE SOLOEL 1,5% — 1 VOLUMEN REAL DE IMPAGO
DISPONIBLE: 1 Bet Beod ok
4.183 M€ E(JECUCION REA)L
Comprometido
66 5 0/ DEL IMPAGO CONCENTRADO
’ O EN TRES SECCIONES
TASA DE
EJECUCION REAL —_ : iz
) Analisis por Areas de Inversion
CREDITO | I
INICIAL:
@ %
SERV. SOCIALES MEDIO AMBIENTE E EDUCACION
8 3 4 IlV‘I € IGUALDAD Y VIVIENDA INFRAESTRUCTURAS  CULTURA Y EMPLEQ
INCREMENTO NO EJECUTADO 293,2 M€ 161,2 M€ 133,9 M€
e 33,2% DEL TOTAL 18,2% DEL TOTAL 15,1% DEL TOTAL
e'\lﬂgrtgggggé%ftlg% Fslg\é?‘flglne NO EJECUTADO NO EJECUTADO NO EJECUTADO
DEL TOTAL DISPONIBLE Servicios Sociales, Medio Ambiente y Educacion suman 588
PARA INVERSION DIRECTA millones sin invertir, evidenciando que el problema no es solo
Y TRANSFERENCIAS el porcentaje, sino el volumen en areas criticas.



El Embudo de la Inversion Real (Capitulos Vi y Vi)
Ejecucion 2025

Lo presupuestado
inicialmente tiene una
capacidad predictiva
muy limitada. Las

modificaciones g:::tl)t:ible No Ejecutado.
presupuestarias it 4183 Me ~ Comprometido. (329;41 '}f‘f —_—
elevan enormemente Inicial. (Aumenta un ?ﬁggg%/mdil cada cinco euros
el crédito disponible, 2.962 ME. g bor e | crédito SRS ocipat
que luego sufre durante el disponible). 2025 no llegé
severas mermas en su ejereicio). siquiera a

comprometerse.

fase de compromiso.




El Espejismo de los Porcentajes:
Doénde Falla Realmente la Inversion

70% -

/> 60% {*®

” Bienes Publicos de Caracter
Proteccion Civil y Seguridad = 50% - Social (Vivienda, Sanidad,
Ciudadana S Educacion)

-
Tasa: 60,9% sin ejecutar (La & 40% - . Tasa: 23,2% sin ejecutar
peor tasa). P (Tasa media).

. Z 30% - .
Impacto Real: 13 Millones € g Impacto Real: 447 Millones €
(Solo el 1,5% del problema 8 sou (El 50,6% del total no
total). K i ejecutado).
10% -
0% 1 I | L] L] 1
0 100 200 300 400 500 600

Volumen No Ejecutado en Millones €

Tres secciones (Servicios Sociales/Vivienda, Medio Ambiente/Infraestructuras y Educacion) acaparan el 66,5% del
dinero que se quedé en el papel en 2025. El problema crénico esta en la obra publica estructural, no en la emergencia.



Anatomia de Ia Donde Falta Realmente el Dinero
Inejecucién (Importe Absoluto No Ejecutado 2025)

Evaluar la inejecucion

unicamente por tasas

relativas engana al

observador, sefialando

funciones de infimo , ,

peso. El Medio Ambiente e Infraestructuras.
e 161,1 M€ (18,2%).

verdadero déficit de

inversién publica

estructural se

concentra Educacion. 133,8 M€ (15,1%).

masivamente en el

ambito social y civil.

Servicios Sociales, Igualdad y Vivienda. 293,2 M€

(33,2% de toda la inejecucion autondmica).

Solo estas tres secciones concentran el 66,5% del dinero no ejecutado.
En contraste, Proteccion Civil, que presenta la peor tasa relativa (60,9%
inejecutado), apenas representa 13 M€ (un 1,5% del problema real).



Andlisis de la Inversion Territorial: Presupuestos Generalitat 2026

Distribucién del gasto en inversiones reales y déficit histérico en la provincia de Alicante.

RADIOGRAFIA DE LA INVERSION 2026

CREDITO

OPACO
TERRITORIALMENTE

52,3% del gasto  52,3%
(757,9 millones €) no
tienen asignacion
provincial explicita.

Valencia

Alicante

Castellon

TERRITORIALIZADO

Del 47,7% asignado, se
distribuye entre provincias.

12,9%

EL DEFICIT ESTRUCTURAL DE ALICANTE (2011-2025)

1L191€
z . 938 €
INversiON PER cAPITA (@)
INFERIOR A LA MEDIA il
MEDIA ALICANTE
AUTONOMICA

490 MILLONES DE “DEUDA INVERSORA"
Déficit acumulado desde 2011 por un reparto no

37,2%
28,9%

48,8%
38,4%

proporcional a la poblacién provincial.

ALICANTE

CONCENTRACION Y DESEQUILIBRIO POR CONSELLERIA

ECONOMIA Y HACIENDA

B SIN TERRITORIO (M€)

SANIDAD

0,5

EDUCACION 27,6

TOTAL PROVINCIA ALICANTE (M€)

n7,5

Sanidad lidera la inversion; reforma y construccién de edificios
suponen el 40% del total.

61,8%

51,1%

VALENCIA

PESO POBLACIONAL VS. INVERSION PROMEDIO HISTORICA

CASTELLON

BRECHA ENTRE LICITACION
Y EJECUCION

[E—
PRESUPUESTADO  LICITADO

Solo el 73,3% de lo
presupuestado llega a licitarse
en el mercado de construccion.

LICITADO
(73,3%)




La Opacidad Territorial del Proyecto 2026

(757,9 Millones €) ,

Casi el 90% de esta L
opacidad (677 M€)
recae en solo cuatro

financiar actuaciones

I
I
I
L] I
consellerias, pese a :
-
1

fisicamente localizables:

el pa=

\

Sanidad (251,5 M€) \

Economia y Hacienda 5

(162,2 M€)
Educacion (145,4 M€)
Infraestructuras (117,8 M€)

-
-

~
-
——————

Territorializado (47,7%)
* Valencia: 48,8%

* Alicante: 38,4%

* Castellon: 12,9%

Instituto Estudios
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El agravio
historico.

A falta de
transparencia
oficial, los datos
de licitacion
certifican una
infrafinanciacion
persistente y
estructural hacia
la provincia de
Alicante durante
tres lustros.

Media Autondmica de Inversion (1.191 €/hab)

Brecha Poblacional

Alicante aporta el
37,2% de la poblacion,

pero histéricamente
historicamente solo

recibe el 28,9% de la
inversion licitada.

Deuda Acumulada

490 millones de euros
de déficit inversor

acumulado (2011-2025).

El Riesgo 2026

El proyecto asigna un
38,4% (de lo
territorializado),

pero 2024 y 2025
registraron los peores
déficits de ejecucion
real de la historia,

neca

:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



El Caso de
Alicante

El aparente equilibrio
territorial del proyecto
2026 (favorable a
Alicante en la parte que
si se territorializa) debe
analizarse bajo la
optica de 15 anos de
déficit inversor
estructural
comprobado (Informe
SEOPAN/INECA
2011-2025).

Evidencia de Infrafinanciacion Persistente

(2011-2025)

Instituto Estudios
Econémicos.
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KPI 1

938
€/hab

KPI 2

-49(0)
M€

KPI 3

8,3
pts

Inverjsién acumulada
en Alicante frente a

los

1.191 €/hab de la
media autonomica
(apenas el 78,8% de
la media).

Deuda inversora
acumulada respecto
alo que
corresponderia por
estricto peso
poblacional.

Brecha
demografica-inversora
(Alicante supone el
37,2% de la poblacion
valenciana, pero

pero solo recibe el
28,9% de la inversion
media licitada).



Propuestas
Institucionales

El rigor presupuestario
requiere cerrar la
brecha entre la
programacion
contable y la
verificacion

ciudadana del

impacto material en

el territorio
autondémico.

Recomendaciones de Transparencia
Metodologica

[ Publicacion Sistematica ] : Exigir el desglose territorial del
crédito en todas sus fases de vida (inicial, modificaciones,
disponible, ejecutado y no ejecutado), al mismo nivel de
accesibilidad que la clasificacion organica o econémica.

[ Reduccion de Opacidad Fisica ] : Limitar estrictamente la
etiqueta "sin territorio especifico” a gastos genuinamente
centralizados (software central, [+D+i), excluyendo
categoricamente cualquier actuacion de obra civil,
construccion o reforma de edificios.

[ Criterios de Equidad Documentados ] : Integrar de manera
explicita indicadores poblacionales y de déficit per capita
historico en las memorias del proyecto de presupuestos
autonomico.



El Veredicto Externo:
Calificacion Crediticia

Moody’s Fitch S&P (Standard & Poor’s)

Baa3 (Sube desde @ BBB- (Perspectiva

Bai) Positiva)
_ Grado de Inve[smn

Grado Especulativo .
BB+ (Perspectiva

Estable)
Mejores saldos operativos, Previsién de mejora Unica de las 17 autonomias
menor carga de deuda y presupuestaria a cinco anos espanolas en este nivel

tesoreria saneada

Un veredicto dividido. La trayectoria apunta a una consolidacion fiscal, pero la
solvencia plena aun no cuenta con validacion unanime de los mercados.



Conclusion: La Verdadera Anatomia del Presupuesto Récord

Saneamiento sobre Expansion

El crecimiento nominal oculta un presupuesto volcado en el saneamiento financiero. La mayor
recaudacion ordinaria se utiliza para amortizar deuda, no para expandir el gasto real.

Rigidez Estructural

Sanidad, Deuda y Educacion inmovilizan casi el 77% de los recursos. El margen de maniobra
politica a corto plazo es excepcionalmente estrecho.

El Reto de la Ejecucion

El cuello de botella del Consell no es la dotacién presupuestaria, sino la incapacidad técnica o
administrativa para ejecutar la obra publica (21,1% de merma en 2025 en areas sociales criticas)

Déficit de Transparencia

La ausencia de asignacion territorial para mas de la mitad de las inversiones directas impide
auditar ex-ante la equidad del presupuesto, perpetuando desequilibrios histéricos documentados




En sintesis...

El presupuesto 2026 exhibe una clara consolidacion
fiscal impulsada por la recaudacion patrimonial, pero su
capacidad transformadora real permanece fuertemente

condicionada por deficiencias cronicas en la ejecucion
material y una inaceptable opacidad territorial.

Instituto Estudios
Econdmicos
Provincia Alicante



