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DE LA PROVINCIA DE ALICANTE

Aprender a Crecer
Mejor: Horizonte 2031

Mas alla del volumen: La agenda de
transformacion econémica y territorial
para la provincia de Alicante.
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Un diagnéstico A
exhaustivo con un e
unico hilo conductor o

El Anuario abarca 13 apartados, mas de
un centenar de graficos y una treintena >
de tablas sobre la realidad de Alicante. [~
Sin embargo, por debajo de todos los
datos sectoriales, subyace una unica
advertencia estructural que define

nuestro futuro.
[
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“El verdadero
problema no

- esta solo en
cuanto se
crece, sino
“encomo

se crece.’
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De un modelo .

' Crecemos en volumen, pero no se converge
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Anadlisis de la provincia de Alicante
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Fuente: elaboracién propia a partir del INE
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La Pregunta Central

¢ Por qué algunos territorios
generan prosperidad
sostenida durante décadas,
mientras otros con
recursos similares caen
por la pendiente de los
rendimientos limitados?

Cargando los tres principios del desarrollo territorial...

Ok
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Tres principios para recuperar la prosperidad

La respuesta a nuestra inestabilidad no radica en atraer mas volumen, sino en
dominar tres conceptos fundamentales del desarrollo territorial estratégico:

1. El limite operativo de los 2. La arquitectura de la 3. La transformacion de factores
rendimientos decrecientes: escalabilidad territorial. productivos (Funcién Cobb-Douglas).
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La primera idea: los rendimientos marginales decrecientes
Anadir recursos a una estructura estatica produce cada vez menos resultados.

2

Entradas (Inputs):
Atraccion continua de

i
|[ volumen econdmico. y f

|

El Cuello de Botella:
Carreteras saturadas, acceso
a vivienda dificil, escasez

ole? (i

£ L ¢

>

o de talento.

':‘} L

Yede! ' S
El Resultado:

El sistema alcanza su limite
operativo. Cada nuevo esfuerzo
rinde menos, no por falta de
recursos, sino por falta de
evolucion estructural.

il
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La segunda idea: la escalabilidad territorial
Generar mas oportunidades sin multiplicar proporcionalmente los recursos.

Actividad Economica
y Bienestar

El Territorio Escalable:
Aprende, coopera y transforma

Zona de
la innovacion en productividad.

Escalabilidad

El Cambio de Paradigma:

El crecimiento deja de depender
Costes Estructurales y de afiadir mas recursos y pasa a
Consumo de Recursos depender de utilizar mejor los
existentes para construir
competitividad sostenible.
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El Trabajo El Capital
(Talento) (Infraestructura)
Formacion, capacidad Redes fisicas de
emprendedora y transporte, centros

creatividad. tecnologicos,

entorno digital.

El Multiplicador
Sistemico
Innovacidn, cooperacion
y confianza institucional.

Los territorios mas dinamicos no son necesariamente los que poseen mas recursos,
sino los que mejor saben conectarlos.
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Crecimiento
Proporcional

Cada incremento de recursos
genera un incremento lineal
de resultados. Un avance sin
saltos cualitativos.

Tres Trayectorias Futuras para Alicante

La Trampa
Decreciente

Cada nuevo esfuerzo rinde
menos. Los costes crecen

mas rapido que los beneficios.

Barreras estructurales
bloquean el desarrollo.

El Multiplicador de
Retornos Crecientes

-

La colaboracion multiplica el
impacto. El conocimiento
circula, el talento permanecey
la innovacion es una ventaja
colectiva.
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Horizonte 2031: De la teoria economica
a la arquitectura de la accion

X
- ' AN
e

No podemos quedarnos
unicamente en el diagndstico.
Hemos traducido el marco
conceptual en una agenda de
transformacién concreta con
diez retos y metas
cuantificadas.

Construyendo la
Arquitectura 2031

TTTE—
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¥ " El panel de control 2031: Nueve retos productivos
para cerrar la brecha estructural

0 P

1. Brecha de Productividad 2. Diversificacion 3. Industria
Subir del 86,9% actual al 90-92% Reducir dependencia turismo/ Aumentar exportaciéon con
de la media nacional, construccién hacia tecnologla, automatizacion y ecodisefio.

$ Ay {(n}

4, Agricultura 5. Turismo Sostenible 6. Vivienda
Récord exportador (1.702M€) pero Mayor gasto y desestacionalizacion, Bajar barrera de 9 afos de salario
estancada al 56% de productividad, no mas volumen, bruto para compra,

== I\

7. Capital Humano 8. Inclusion Financiera 9. Infraestructuras

Reducir tasa de paro que dobla la Garantizar acceso y tejido de Ejecutar Corredor Mediterraneo
media nacional. apoyo al talento. como eje logistico.
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Horizonte 2031: La Agenda de Transformacion

Reto 1:
Brecha de

Turismo
Sostenible

Reto 6:
Vivienda

Diversificacion |
Sectorial

Gobernanza

Institucional
(El catalizador
sistémico)

Cambio
Productivo

Capital
Humano

Reto 3: .
Modernizacion -
b Industrial J§ Reto 8:
Inclusién

Financiera

Reto 4:
Transformacicn
Agricola

Sin el engranaje central, los nueve
retos restantes operan en el vacio.

INeca

Habilitadores
Estructurales

Instituto Estudios
Econémicos
Provincia Alicante
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Origen del Naturaleza de El Efecto
Crecimiento la Inversion Multiplicador

¢Nuestro crecimiento ¢Las inversiones que (Estamos generando
depende unicamente realizamos construyen conexiones reales
de incorporar mas capacidades entre empresas,
recursos, o estamos permanentes para el universidades y
aumentando nuestra futuro, o solo sociedad que
productividad resuelven multipliquen el

necesidades del impacto de cada

colectiva?
presente? esfuerzo?



e

[
q “
e k

BNy

> ANUARIO ECONOMICO

| .‘ll

DE LA PROVINCIA DE ALICANTE

Horizonte 2031
El desarrollo sostenible y escalable surge
cuando las personas, las organizaciones

y las instituciones generan juntas mas valor
del que podrian generar por separado.

Es hora de construir la arquitectura del manana.

Econémicos
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Alcoia-Comtat: el corazon manufacturero de la
provincia de Alicante
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El Eje Historico:
Herederos de la LAlcoia

El Comtat
Industrializacion

L'Alcoia y El Comtat conforman,

junto al Alt Vinalopd y el Vinalop6

Mitja, el nucleo manufacturero

historico de la provincia interior.

Una identidad productiva forjada

desde la revolucion textil del

siglo diecinueve. —

Alt Vinalopo Vinalopé Mitja
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Dos Motores Productivos Complementarios

El ecosistema se sostiene sobre dos pilares. El sector textil actia como puente entre ambas comarcas,
mientras que la industria del plastico y el juguete define un epicentro exclusivo.

Caucho, Plastico =

y Juguete
(Eje Ibi-Onil)




¥ ANUARIO ECONOMICO Alcoia-Comtat: el corazén manufacturero INeCa ==
DE LA PROVINCIA DE ALICANTE de |a o rovincia d H - :

L'Alcoia: Volumen, Diversificacion y Estabilidad

Mas alla del plastico y el textil, esta comarca posee un anclaje estructural Unico mediante su base metalmecanica propia.

Plastico y Juguete

Textil =1

<y Superficie

Productos Metalicos Metalurgia

Maquinaria
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Gemelas Asimeétricas: Perfiles Complementarios

L'’Alcoia aporta la masa critica y la estabilidad; El Comtat aporta la concentracion
absoluta y el maximo retorno empresarial sobre una base mas delicada.

Volumen .
Absoluto 4 ® -

Diversificacion o e
Sectorial

Especializacion | ®

Relativa Cluster Puro

Rentabilidad ‘ ,_
Empresarial O " o ' ®
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Alerta Interna: La Brecha Generacional y Digital

El éxito presente del motor industrial corre el riesgo de estancarse. Mantener la competitividad exige
la urgente digitalizacion de los procesos y la inyeccion de perfiles técnicos avanzados.

4

Renovacion
Generacional
y Digital
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La limitacion del espacio fisico
amenaza la expansion productiva

L’Alcoia El Comtat

Suelo empresarial

l altamente fragmentado,
tamano medio reducido
2 y de baja calificacion.
! i
. . B ‘ DS Srtice 0

envejecimiento del
stock disponible.

La fragmentacion extrema y el envejecimiento del suelo industrial limitan
drasticamente la capacidad de expansion y modernizacion, afectando con
mayor severidad al tejido de El Comtat.
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Panorama del Suelo Industrial Comarcal

Analisis comparativo visual de disponibilidad y tamafio medio de parcelas en seis municipios.

Municipios con Mayor Extension Industrial
Ibi encabeza la oferta de suelo y tamanio de parcela Muro de Alcoy y Banyeres de Mariola ofrecen amplios espacios

Ibi
(G N ) H> G >

Lidera holgadamente tanto la superficie total como la dimensidn media parcelaria. Destacan en sequnda posicién por extension global y amplitud de parcela.

Muro de Alcoy Banyeres de Mariola

Areas Industriales de Menor Extensién y Parcelas Compactas

Alcoi y Cocentaina se caracterizan por parcelas compactas Castalla concentra la menor superficie industrial total
Alcoi Cocentaina f
Gl > as >

. _ . , i Presenta un espacio global acotado con
Registran los tamafios medios por parcela mas reducidos del entorno. dimensiones parcelarias intermedias.
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Sintesis Estratégica: el futuro del binomio

La regidn posee un motor industrial magistral, especializado y altamente rentable. Para asegurar su supervivencia
en el nuevo siglo, la prioridad politica no es reinventar el motor, sino modernizar urgentemente el chasis.

El Motor - Mantener El Chasis - Actualizar

- Especializaciéon Textil y Plastica - Suelo Industrial Unificado
- Modelo de Formacion Profesional - Digitalizacion y Perfiles Avanzados
- Cultura Exportadora - Localizacién de Servicios 1+D+i
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El binomio se articula sobre ejes
productivos divergentes

L’Alcoia El Comtat

Caucho, Plastico y Juguete
(Epicentro historico Valle del Juguete)

Cluster Textil Puro

(Maxima concentracion provincial)

Metalmecanica
(Maguinaria y Metalurgia)

Textil

(Mayor volumen absoluto)

Mientras El Comtat apuesta por la concentracion absoluta en la manufactura textil, L’Alcoia
equilibra su economia mediante una diversificacion industrial mucho mas amplia y robusta.
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Radiografia de asimetrias
estructurales

L’Alcoia El Comtat

Volumen total de empleo . O
Grado de especializacion relativa O | .
Diversificacion de sectores . O
Rentabilidad empresarial O .
Tamano de la base demografica . . O

L’Alcoia lidera en tamaiio y robustez general; EI| Comtat maximiza la rentabilidad mediante la
hiperespecializacion, asumiendo a cambio una vulnerabilidad estructural mayor por su
reducida base demografica.
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en el mercado laboral
L’Alcoia

El Motor del Empleo

Tasa de Actividad

Menor Mayor

Tasa de Empleo

Menor Mayor
Desempleo
Menor Mayor

Ostenta el mercado laboral mas dinamico a nivel
provincial en términos generales.

Instituto Estudios
Econémicos
Provincia Alicante

El Comtat
El Nicho Cualificado

Nivel Formativo Superior

Menor Mayor
Desempleo
Menor Mayor

Actividad General

Menor Mayor

Compensa una menor actividad general con perfiles
altamente cualificados adaptados a empresas de nicho.
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El motor del talento define
el modelo productivo

Formacion Cultura Exportadora Tejido Industrial
Profesional (FP) Maduroy
y Técnica Diversificado
Modelo El Comtat
_ . Especializacion Extrema
Titulaciones Empresas de
Universitarias Nicho Textil

El robusto desemperio de L'Alcoia se apoya en una formacion técnica fuertemente
alineada con las necesidades directas de la fabrica, mientras El Comtat absorbe talento
universitario para sostener su altisima especializacion.
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La hiperconcentracion eleva la exposicion a
turbulencias globales

Competencia Asiatica

Declive
Demografico

Barreras
Arancelarias

Fluctuacion de
Materias Primas

La combinacion de hiperconcentracion industrial y una base demografica menguante
y envejecida multiplica la fragilidad del binomio ante cualquier shock externo.



' \ Hl".
-\ | Instituto Estudios

2 - * ANUARIO ECONOMICO Alcoia-Comtat: el corazon manufacturero INeCa ==
L Tl i

DE LA PROVINCIA DE ALICANTE de la provincia de

L. W

El déficit de servicios avanzados genera
profunda dependencia exterior

I1+D

Diseino ‘

L'Alcoia ‘
ificacién
Tecnologia
El Comtat

P Administracion avanzada ’

Ambas comarcas sufren una carencia estructural de servicios a empresas. Esta escasez las obliga a depender
funcionalmente del area metropolitana para mantener su operatividad industrial y competitividad.
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El imperativo estratégico de la renovacion tecnolégica

“Renovacion Generacional”
y “Digitalizacion Urgente”

Competitividad
futura,
Industria 4.0
Autonomia de

Industria madura,
FP tradicional,
Suelo escaso y

-+

fragmentado, s
Déficit de servicios servicios Avanzados
avanzados,
Colapso demografico ) o
Industria “Disponibilidad de areas Competitividad
Tradicional industriales avanzadas” Futura

Para asegurar la supervivencia del liderazgo manufacturero, la industria
exige una inyeccion inmediata de perfiles técnicos avanzados.

Sin una actualizaciéon tecnoldgica profunda y un relevo generacional planificado, el modelo
productivo actual corre el riesgo inminente de perder su posicion en el mercado global.
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