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De todas las características que definen a los empresarios de la provincia de Alicante, quizá la que les confiere una 

particularidad diferenciadora es su extrema capacidad natural para adaptarse y resistir los distintos ciclos económicos. Este 

rasgo es uno de los pilares del potencial empresarial de este territorio, que es la cuarta en distintos rankings, también en el de 

número de empresas con trabajadores (más de 50.000 a finales de 2013), sólo superada por Madrid, Barcelona y Valencia, y a 

cierta distancia de la quinta, que es Málaga. 

En los diez años que cubren el estudio, la evolución del número de empresas ha tenido un comportamiento similar en la 

provincia de Alicante y en el resto de España. Si en enero de 2003 la provincia contabilizaba 111.805 empresas, de las que algo 

más de la mitad (58.448 empresas) tenía trabajadores, en ese mismo mes de 2008 se alcanzaba el punto más alto en el número 

de empresas de la historia de la provincia, con 142.307 de las que aproximadamente el 50% tenía empleados. Desde esta fecha 

hasta 2013 se produce un descenso vertiginoso que lleva a la provincia a una mortalidad del 10,2% (el doble que para el 

conjunto de España) del número de empresas, que dejó el censo a principios esa anualidad en  127.748. 

A partir de este momento se inicia un proceso de recuperación que se prolongó de forma muy suave durante todo ese ejercicio y 

que aporta datos más positivos para las previsiones de 2014, con unas cifras interanuales que dan solidez a la recuperación. Un 

dato puede explicar la fortaleza de la recuperación en la provincia de Alicante: en el ejercicio 2013 lideró la variación absoluta de 

empresas con trabajadores en el ranking nacional por provincias, con 683 compañías.

Aunque los primeros años de la crisis afectaron de forma severa al número de empresas con asalariados en la provincia de 

Alicante, en 2013 se aprecia un cambio de tendencia, con un incremento del 2,2% de estas empresas. Esa variación de rumbo 

coincide con la contención del crecimiento de los datos de disolución de sociedades mercantiles. 
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Hay varios factores que explican la fortaleza del empresariado provincial, uno de ellos es su capacidad para construir un tejido 

económico muy diversificado, flexible y resistente, fundamentado en microempresas (aquellas que tienen menos de 10 

trabajadores), que acumulan más del 96% del total, el resto son pequeñas (3,9%), medianas (0,39%) y, sólo el 0,4% se pueden 

considerar grandes compañías (que tienen más de 250 trabajadores).  Estos porcentajes se han mantenido muy estables a lo 

largo de los diez años que se están analizando en este informe.  

Analizando los listados de empresas por facturación, se aprecian unas notables diferencias entre el tipo de empresa de la 

provincia de Valencia, la tercera del ranking, con la de Alicante.  Tanto es así que las tres primeras empresas del listado por 

facturación de 2012 en la provincia de Valencia, lideradas por Mercadona, suman más de 20.000 millones y, por tanto, ingresan 

más del doble que las 250 primeras de la provincia de Alicante (que suman más de 8.000 millones de euros) en ese mismo año. 

Otra de las peculiaridades del empresariado de la provincia de Alicante es que, ante la carencia de materias primas valiosas y 

de una burguesía bien posicionada, ha sabido sacar el máximo provecho a sectores y a producciones maduras que, en teoría, 

deberían estar en pleno retroceso en un país desarrollado como es España y que son la base de los países emergentes, por su 

abundancia y bajos costes de la mano de obra. En la década de referencia los pilares del desarrollo económico y social han sido 

sectores industriales considerados maduros, como el calzado que se ubica principalmente en las comarcas del Vinalopó, que ha 

liderado las exportaciones durante todo el periodo, pero que ha sabido modernizarse para adaptarse al diseño de moda y a la 

producción de calidad, a precios muy competitivos; el sector primario, con empresas hortofrutícolas de primera magnitud que 

mantienen su presencia internacional gracias a su capacidad para competir, y que se ha consolidado como el segundo epígrafe 

de ventas internacionales; o  el turismo, con el sol y playa como la referencia más atractiva (no la única) para los mercados 

internacionales; y, por último, la construcción, que tuvo crecimiento espectaculares en el inicio del decenio, que después de la 

explosión de la “burbuja inmobiliaria”, cayó en picado, y que ha empezado a recobrar cierto aire de normalidad gracias a la 

paulatina recuperación del mercado. 
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Las micropymes y las Pymes de la provincia de Alicante han sabido aprovechar las ventajas competitivas que les aporta esta 
estructura tan ligera, como son su flexibilidad, que le permite realizar procesos de adaptación y cambio en breves periodos de 
tiempo; la proximidad al cliente, que les otorga posiciones de privilegio en los mercados locales; la capacidad de asumir 
riesgos de muchos empresarios, que detectan de forma intuitiva y son capaces de rentabilizar nichos de negocio; la capacidad 
creativa y la unidad e independencia de la dirección, que juega un papel esencial en todos los aspectos de gestión; así como 
la mayor identificación de los recursos humanos con el proyecto y la posibilidad de aprovechar las tecnologías de la 
comunicación para proyectar el negocio y captar información. 

Todas estas ventajas tienen como contrapunto algunos inconvenientes para avanzar en un mundo tan globalizado y 
competitivo como el actual a los que se enfrentan las empresas de menor tamaño de la provincia de Alicante. Estos problemas 
son similares al del resto de empresas de este tamaño de  España y Europa, entre los que tienen mucha importancia el 
individualismo de los empresarios alicantinos, que lastra la capacidad de crecimiento en determinados momentos de los 
proyectos; la escasa capacidad para encontrar una financiación acorde con las necesidades de las iniciativas para evolucionar 
y crecer, tanto en el ámbito financiero (en los últimos cinco años el crédito ha sido escaso y caro, situación que empieza a 
cambiar de forma paulatina en los últimos doce meses), con más del 80% de las empresas dependiendo de las entidades 
financieras, como entre sus proveedores; unos costes más altos, al carecer de las ventajas que aportan las economías de 
escala y la escasa posibilidad para invertir en avances tecnológicos que les mantengan a la vanguardia del sector. También es 
perceptible una carencia de formación y cualificación de los recursos humanos, agravada por la reducción de oportunidades 
del sistema de formación para el empleo en los últimos años; así como obstáculos prácticamente insalvables para afrontar la 
necesaria internacionalización. 

Algunos aspectos peculiares de la actividad empresarial alicantina son la diversificación de los sectores productivos, que 
tienen una notable focalización territorial (conformando varios clusters) que, a grandes rasgos, definiría un espacio 
fundamentalmente turístico en todo la costa, con Denia, Calpe, Benidorm, Alicante y Torrevieja, como principales núcleos, 
aunque cada vez ganan más peso municipios del interior; el eje del Vinalopó, que como se ha indicado más arriba concentra 
la industria productiva, las empresas auxiliares y la logística del calzado, un sector líder en Europa; el textil en la zona de la 
Montaña y Crevillente; el hortofrutícola y su industria transformadora, fundamentalmente en la Vega Baja; y la industria 
metalmecánica, el juguete y la inyección de plástico en la zona de Ibi; el mármol y granito, en las zonas de Novelda y Monforte 
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del Cid; y un sector de servicios que tiene su pilar fundamental en el comercio minorista y mayorista de gran trascendencia en 
todas las comarcas, así como el terciario tecnológico que tiene sus centros de actividad principales en las ciudades más 
relevantes (Alicante y Elche). 

A pesar del relevante número de empresas y la actividad emprendedora que todos los meses pone en marcha más de 400 

proyectos nuevos en la provincia, los umbrales de producción no alcanzan los mínimos necesarios para ofrecer buenas cifras de 

productividad. La provincia concentra el 38% de las empresas de la región, pero su productividad está cinco puntos por debajo 

de ese dato, debido a que también lo está el dato de producción per cápita de los trabajadores. 

La privilegiada posición económica que vive la provincia de Alicante es muy frágil. Las empresas de la provincia, que cuentan 
con los directivos más y mejor preparados de la historia, hacen esfuerzos continuados por mantener su posición en los 
mercados, pero viven algunas limitaciones que lastran su competitividad.  Quizá la más relevante es la falta de inversiones en 
unas infraestructuras de comunicación adecuadas, por lo que es necesario que, cuanto antes, se construya el Corredor 
Mediterráneo de mercancías y de personas, y que se programen las conexiones por carretera más urgentes, que permitan 
avanzar hacia soluciones logísticas más competitivas; al tiempo que se mejoran las telecomunicaciones. Otras dificultades 
que hay que resolver cuanto antes son la falta de colaboración con los centros de investigación (universidades, los centros 
tecnológicos, los parques tecnológicos y los CEEI’S) para potenciar la transferencia del conocimiento y de los resultados de la 
investigación; así como la incorporación de otros sectores con un mayor valor añadido, como los biotecnológicos y las 
aplicaciones tecnológicas. Este es un momento crucial para definir el futuro del territorio con unos pilares más sólidos y  
perdurables. 
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