
/E&KZD������KzhEdhZ��^K�/K��KEMD/���
���>��WZKs/E�/������>/��Ed�

WƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ



/E&KZD������KzhEdhZ��^K�/K��KEMD/������>��WZKs/E�/������>/��Ed� Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϭͲ

ͩ �ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ ͲϮͲ

ͩ �ůŽƋƵĞ��ŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ͲϯͲ

ͩ �ůŽƋƵĞ�^ŽĐŝĂů ͲϱͲ

ͩ �ůŽƋƵĞ�&ŝŶĂŶǌĂƐ ͲϳͲ

ͩ �ůŽƋƵĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ ͲϵͲ

ͩ �ůŽƋƵĞ�dƵƌŝƐŵŽ ͲϭϭͲ

ͩ �ůŽƋƵĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶͲ/ŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ ͲϭϯͲ

ͩ �ůŽƋƵĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚ ͲϭϱͲ

ͩ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ�/E��� ͲϭϳͲ



Ͳϭϰ͘Ϭϵϰ͘ϵϴϬ

Ͳϭϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϲ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϱ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϰ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ͲϭϮ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

^ĂůĚŽ�ŶĞƚŽ

Ϯϵ͘ϵϮϰ͘ϯϳϮ

Ϯϵ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ϯϵ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

�ĞƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ

ϱϭ͘ϬϬϳ͕ϰϱ
Ϭ

ϱϬ͘ϬϬϬ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϱϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϱϬ͘ϬϬϬ

^ĂůĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ

ϳϯϭ͘ϲϭϯ

Ϭ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϴϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞ

ϰϵϳ

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ

�h��ZK��^d��1^d/�K����^/dh��/ME����>��WZKs/E�/������>/��Ed�

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�DĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ

ϰϯϰ͘ϳϳϯ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϱ͘ϬϬϬ

ϰϭϬ͘ϬϬϬ

ϰϭϱ͘ϬϬϬ

ϰϮϬ͘ϬϬϬ

ϰϮϱ͘ϬϬϬ

ϰϯϬ͘ϬϬϬ

ϰϯϱ͘ϬϬϬ

ϰϰϬ͘ϬϬϬ

�ĨŝůŝĂĚŽƐ�ZĠŐŝŵĞŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĨŝůŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�ZĠŐŝŵĞŶ�'ĞŶĞƌĂů

ϭϴϬ͘ϳϬϲ

ϭϳϬ͘ϬϬϬ

ϭϳϱ͘ϬϬϬ

ϭϴϬ͘ϬϬϬ

ϭϴϱ͘ϬϬϬ

ϭϵϬ͘ϬϬϬ

ϭϵϱ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϱ͘ϬϬϬ

WĂƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽWĂƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ

�sK>h�/ME����>�^�WZ/E�/W�>�^�s�Z/��>�^

ϮϲϬ͘ϴϳϯ

Ϭ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϳϬϬ͘ϬϬϬ

ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�/ZW&ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�/ZW& ^ĂůĚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ��ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ

ϰϰϳ͘ϱϵϲ͕ϯϵ

Ϭ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ^ĂůĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ� WĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ�

ϰ͕ϭϯ

Ϭ͕ϬϬ

ϭ͕ϬϬ

Ϯ͕ϬϬ

ϯ͕ϬϬ

ϰ͕ϬϬ

ϱ͕ϬϬ

ϲ͕ϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞ�ƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ

ϴ͘ϳϯϲ

Ϭ

ϭ͘ϬϬϬ

Ϯ͘ϬϬϬ

ϯ͘ϬϬϬ

ϰ͘ϬϬϬ

ϱ͘ϬϬϬ

ϲ͘ϬϬϬ

ϳ͘ϬϬϬ

ϴ͘ϬϬϬ

ϵ͘ϬϬϬ

ϭϬ͘ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞ

ϭϮϬ͘ϮϲϬ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϬϱ͘ϬϬϬ

ϭϭϬ͘ϬϬϬ

ϭϭϱ͘ϬϬϬ

ϭϮϬ͘ϬϬϬ

ϭϮϱ͘ϬϬϬ

ϭϯϬ͘ϬϬϬ

ϭϯϱ͘ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞdƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ WƌĞĐŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϮͲ

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

�ĞƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ



�>KYh���DWZ�^��z�dZ���:��KZ�^

ϰϵϳ

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ

ϳϳ

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

ϭϰϬ

ϭϲϬ

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝƐƵĞůƚĂƐ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�DĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ�ĚŝƐƵĞůƚĂƐ

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ ĨĞďͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ ϰϵϳ ϭ͕ϲϰй
й��>�ͬ�^W ϰ͕ϳϴй Ͳϭϰ͕ϴϱй

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝƐƵĞůƚĂƐ ĨĞďͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ ϳϳ ϯϳ͕ϱϬй
й��>�ͬ�^W ϯ͕ϰϵй Ϯϵ͕Ϯϲй

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�DĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

� >Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
ŵĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�Ǉ�ƉƌŽůŽŶŐĂ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�
ĚĞ�ƉĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

� >Ă�ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ŚĂ�ĨƌĞŶĂĚŽ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�
ĞůĞǀĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞŶ͘

� �Ɛ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƌĞĂĐƚŝǀĂƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ǉ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͘

5,0%

3,6%

ͲϯͲ

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ



ϰϯϰ͘ϳϳϯ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϱ͘ϬϬϬ

ϰϭϬ͘ϬϬϬ

ϰϭϱ͘ϬϬϬ

ϰϮϬ͘ϬϬϬ

ϰϮϱ͘ϬϬϬ

ϰϯϬ͘ϬϬϬ

ϰϯϱ͘ϬϬϬ

ϰϰϬ͘ϬϬϬ

�ĨŝůŝĂĚŽƐ�ZĠŐŝŵĞŶ�'ĞŶĞƌĂů

ϭϮϮ͘Ϭϵϵ

ϭϭϳ͘ϱϬϬ

ϭϭϴ͘ϬϬϬ

ϭϭϴ͘ϱϬϬ

ϭϭϵ͘ϬϬϬ

ϭϭϵ͘ϱϬϬ

ϭϮϬ͘ϬϬϬ

ϭϮϬ͘ϱϬϬ

ϭϮϭ͘ϬϬϬ

ϭϮϭ͘ϱϬϬ

ϭϮϮ͘ϬϬϬ

ϭϮϮ͘ϱϬϬ

�ĨŝůŝĂĚŽƐ�ZĠŐŝŵĞŶ��ƵƚſŶŽŵŽƐ

�ĨŝůŝĂĚŽƐ�ZĠŐŝŵĞŶ�'ĞŶĞƌĂů ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ϰϯϰ͘ϳϳϯ ϰ͕ϳϲй
й��>�ͬ�^W ϯ͕ϯϵй ϭ͕ϱϱй

�ĨŝůŝĂĚŽƐ�ZĠŐŝŵĞŶ��ƵƚſŶŽŵŽƐ ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ϭϮϮ͘Ϭϵϵ Ϯ͕ϱϰй
й��>�ͬ�^W ϯ͕ϴϱй ϭ͕ϯϱй

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϰͲ

3,36%

3,82%

� >ŽƐ�ĂĨŝůŝĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�
ƐŝŐƵĞŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘

� >Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ZĠŐŝŵĞŶ�'ĞŶĞƌĂů�
ĞƐƚĄ�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚſŶŽŵŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�
ĐĂƐŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�Ăů�ƉĞƐŽ�ƋƵĞ�
ƚĞŶşĂ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϳ͕�ŵĄƐ�
ĐĞƌĐĂŶĂ�Ăů�ϯ͕ϰй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�>ŽƐ�
ĂƵƚſŶŽŵŽƐ�ĚĞ��ůŝĐĂŶƚĞ�ůůĞŐĂƌŽŶ�Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ĂŹŽ�Ğů�ϰ͕ϭй�ĚĞ�
�ƐƉĂŹĂ͘

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

�>KYh���DWZ�^��z�dZ���:��KZ�^



WĂƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

WĞƌƐŽŶĂƐ ϭϴϬ͘ϳϬϲ Ͳϵ͕ϱϯй
й��>�ͬ�^W ϰ͕ϰϭй Ͳϭ͕ϲϰй

ϭϴϬ͘ϳϬϲ

ϭϳϬ͘ϬϬϬ

ϭϳϱ͘ϬϬϬ

ϭϴϬ͘ϬϬϬ

ϭϴϱ͘ϬϬϬ

ϭϵϬ͘ϬϬϬ

ϭϵϱ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϱ͘ϬϬϬ

WĂƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ

WĂƌŽ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ��W� ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

й Ϯϯ͕ϲϮй ͲϭϬ͕ϱϴй
й��>�ͬ�^W ϭϭϮ͕ϰϴй ϭ͕Ϯϰй

Ϯϯ͕ϲϮй

Ϯϭ͕ϬϬй

ϮϮ͕ϬϬй

Ϯϯ͕ϬϬй

Ϯϰ͕ϬϬй

Ϯϱ͕ϬϬй

Ϯϲ͕ϬϬй

Ϯϳ͕ϬϬй

�W��ŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�WŽďůĂĐŝſŶ��ĐƚŝǀĂ͕��W�Ͳ й�WĂƌŽ

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

� �ůŝĐĂŶƚĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂ�ŵĂƌǌŽ�ĐŽŶ�ϭϴϬ͘ϳϬϲ�
ĚĞƐĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͕�ĐŝĨƌĂ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϰ͕ϰй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�>Ă�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĂďƐŽůƵƚŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƌĂůĞŶƚŝǌĂŶĚŽ͘

� >Ă��W� ƌŽŵƉĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĂŶŽƚĂĚŽƐ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĞƐ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŵĞũŽƌ�
ĂƵŶƋƵĞ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ůĞǀĞŵĞŶƚĞ�ƐƵ�
ƉĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

ͲϱͲ

�>KYh��^K�/�>ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

4,5%

110,1%

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ



ϭϬϬ͕ϵϭϲ

ϵϴ͕ϬϬϬ

ϵϵ͕ϬϬϬ

ϭϬϬ͕ϬϬϬ

ϭϬϭ͕ϬϬϬ

ϭϬϮ͕ϬϬϬ

ϭϬϯ͕ϬϬϬ

ϭϬϰ͕ϬϬϬ

ϭϬϱ͕ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞ�/W�1ŶĚŝĐĞ�WƌĞĐŝŽƐ�Ăů��ŽŶƐƵŵŽ͕�/W��

ϮϲϬ͘ϴϳϯ

Ϭ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϳϬϬ͘ϬϬϬ

ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�/ZW&

/W� ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

1ŶĚŝĐĞ ϭϬϬ͕ϵϮ Ͳϭ͕Ϯϴй
й��>�ͬ�^W ϵϵ͕ϭϮй ͲϬ͕ϰϰй

ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�/ZW& ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

DŝůĞƐ��ƵƌŽƐ ϮϲϬ͘ϴϳϯ ͲϮ͕ϱϯй
й��>�ͬ�^W ϭ͕ϯϯй ϯ͕Ϯϴй

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϲͲ

� >Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�/W��ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ĞŶ�ƚĂƐĂ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�ĞŶ�
�ůŝĐĂŶƚĞ�ƌĞĨůĞũĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ƐŽŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͘

� >ŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�
ĞŶ�/ZW&�ĂƐĐŝĞŶĚĞŶ�Ă�ϮϲϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞƵƌŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůŝŐĞƌĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ͲϮ͕ϱй͘�
>Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ƌĞĐĂƵĚĂ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĂ�Ğů�ϭ͕ϯϱй�ĚĞů�/ZW&�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��Ɛ�
ůĂ�ϭϯǑ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĞŶ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ĞƐƚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ͘

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

99,5%

1,3%

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

�>KYh��^K�/�>



Ͳϭϰ͘Ϭϵϰ͘ϵϴϬ

Ͳϭϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϲ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϱ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϰ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ͳϭϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ͲϭϮ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

^ĂůĚŽ�ŶĞƚŽ^ĂůĚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�;ŵŝůĞƐΦͿ ^ĂůĚŽ��ĂŶĐĂƌŝŽ�;�ĞƉͲ�ƌĠĚͿ ĚŝĐͲϭϱ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ƵƌŽƐ�;ŵŝůĞƐͿ Ͳϭϰ͘Ϭϵϰ͘ϵϴϬ Ͳϭϱ͕ϭϵй
й��>�ͬ�^W ϭϬ͕ϭϱй ϭϱ͕Ϭϯй

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ�>KYh��&/E�E��^ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

� �ů�^ĂůĚŽ��ĂŶĐĂƌŝŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƌŝǀĂĚŽ�;ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ŵĞŶŽƐ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐͿ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ŶĞƚŽ�
ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϭϰ͘Ϭϵϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͘��ŝĨƌĂ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ǀĂ�
ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ƉĂƵůĂƚŝŶĂŵĞŶƚĞ�ĐĂĚĂ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉĞƐŽ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�^Ğ�
ĞůĞǀĂ�Ă�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�
ϭϬ͕ϭй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ƐĂůĚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͘

� ��ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞů�ϮϬϭϱ��ůŝĐĂŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�
ĐƵĂƌƚĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƐĂůĚŽ�
ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�
ĂŹŽƐ�ĞƐƚƵǀŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�
ĐĞƌĐĂŶŽ�Ăů�ϰй͘

ͲϳͲ

ϵ͕ϱй
й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

Ϭй

Ϯй

ϰй

ϲй

ϴй

ϭϬй

ϭϮй

й�^ĂůĚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ��ůŝĐĂŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů



Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϴͲ

��ĞƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ ĚŝĐͲϭϱ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ƵƌŽƐ Ϯϵ͘ϵϮϰ͘ϯϳϮ Ͳϰ͕ϲϰй
й��>�ͬ�^W Ϯ͕ϲϯй Ͳϰ͕ϯϬй

��ƌĠĚŝƚŽ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ ĚŝĐͲϭϱ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ƵƌŽƐ ϰϰ͘Ϭϭϵ͘ϯϱϮ Ͳϴ͕Ϯϵй
й��>�ͬ�^W ϯ͕ϰϱй Ͳϰ͕ϰϰй

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

� �ůŝĐĂŶƚĞ�ƐŝŐƵĞ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�Ğů�
ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ďĂŶĐĂƌŝŽƐ͕�
Ǉ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ƷůƚŝŵŽ�ĂŹŽ�Ğů�Ϯ͕ϳй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�
ŶĂĐŝŽŶĂů͘

� �ů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŝŐƵĞ�ůĂ�ƐĞŶĚĂ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĞŶ��ůŝĐĂŶƚĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�
ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϴ͕ϯй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ĂŹŽ͘

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

Ϯϵ͘ϵϮϰ͘ϯϳϮ

Ϯϵ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ϯϵ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

�ĞƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ

Ϯ͕ϳй

ϰϰ͘Ϭϭϵ͘ϯϱϮ

ϰϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϵ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

�ƌĠĚŝƚŽ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ

ϯ͕ϱй

�>KYh��&/E�E��^



/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĨĞďͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ ϯϵϲ͘ϱϴϵ ϳ͕ϯϱй
й��>�ͬ�^W ϭ͕ϳϵй ϲ͕ϭϮй

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĨĞďͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ ϰϰϳ͘ϱϵϲ ϯ͕Ϯϲй
й��>�ͬ�^W Ϯ͕ϮϬй Ϭ͕ϱϴй

ϰϰϳ͘ϱϵϲ͕ϯϵ

Ϭ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ

ϯϵϲ͘ϱϴϴ͕ϵϰ

Ϭ

ϱϬ͘ϬϬϬ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϱϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϱϬ͘ϬϬϬ

ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϱϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϱϬ͘ϬϬϬ

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

� �ŽŶƚŝŶƷĂ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĂůŝĐĂŶƚŝŶĂƐ�Ăů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�
Ă�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�

� >ŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞũĂŶ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�
ŵĞƐĞƐ͘

ͲϵͲ

�>KYh���KD�Z�/K��yd�Z/KZϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

2,2%

1,5%



ϱϭ͘ϬϬϳ͕ϰϱ
Ϭ

ϱϬ͘ϬϬϬ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϱϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϱϬ͘ϬϬϬ

^ĂůĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ ^ĂůĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů ĨĞďͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

^ĂůĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ ϱϭ͘ϬϬϳ ͲϮϬ͕ϯϭй
й��>�ͬ�^W

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϭϬͲ

ϱϭϳ͘Ϭϲϭ͕ϯ�

Ϭ͕Ϭ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭ

ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭ

�ůŝĐĂŶƚĞ/ŶŵƵĞďůĞƐ�Ă�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�;ŵŝůĞƐ�ΦͿ

sŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ă�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ ĚŝĐͲϭϱ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

sŝǀŝĞŶĚĂƐ��;ŵŝůĞƐ�ΦͿ ϱϭϳ͘Ϭϲϭ Ϯϭ͕ϱϵй
й��>�ͬ�^W ϭϵ͕ϭϵй Ͳϳ͕ϬϬй

� �ů�^ĂůĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĨŝŶĂů�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ĨĞďƌĞƌŽ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ϱϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Φ Ǉ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂ�ǇĂ�ϰ�ŵĞƐĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ŵĂǇŽƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

� >ŽƐ�ŝŶŵƵĞďůĞƐ�Ă�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕�
ĐŽŶ�ϱϭϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ�ĂŶŽƚĂŶ�ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�Ϯϭ͕ϲй͕��
ƋƵĞĚĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ϭϵй�Ğů�ƉĞƐŽ�ĚĞů�ƷůƚŝŵŽ�
ĂŹŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ
19,0%

�>KYh���KD�Z�/K��yd�Z/KZ



ϳϯϭ͘ϲϭϯ

Ϭ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϴϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞWĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ�

ϱϴϳ͘ϱϭϭ

Ϭ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϳϬϬ͘ϬϬϬ

ϴϬϬ͘ϬϬϬ

ϵϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞWĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ�

7,7%

4,1%

WĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�,ŽƚĞůĞƐ ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ƐƉĂŹŽůĞƐ ϳϯϭ͘ϲϭϯ ϮϮ͕ϭϯй
й��>�ͬ�^W ϳ͕ϳϲй ͲϬ͕Ϯϭй

WĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�,ŽƚĞůĞƐ ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ ϱϴϳ͘ϱϭϭ ϯ͕ϳϵй
й��>�ͬ�^W ϰ͕ϳϮй Ͳϵ͕ϰϮй

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

� >ŽƐ�ŚŽƚĞůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƌŽƐ�
ƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĂŶ��ůŝĐĂŶƚĞ��ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�;ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ�Ǉ�
ƚƵƌŝƐŵŽ�ƌƵƌĂůͿ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ϲϬй�ĚĞ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

� �Ŷ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ďĂũĂ�ĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ŚŽƚĞůĞƐ��ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ŽďƚŝĞŶĞŶ�ůĂƐ�
ŵĞũŽƌĞƐ�ĐƵŽƚĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�ƚƵƌşƐƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ĞƐƚĂ�
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

ͲϭϭͲ

�>KYh��dhZ/^DKϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ



ϰ͕ϭϯ

Ϭ͕ϬϬ

ϭ͕ϬϬ

Ϯ͕ϬϬ

ϯ͕ϬϬ

ϰ͕ϬϬ

ϱ͕ϬϬ

ϲ͕ϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞ �ƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�şĂƐ ϰ͕ϭϯ Ͳϰ͕ϭϴй
й��>�ͬ�^W ϭϯϱ͕ϰϭй Ͳϰ͕ϴϬй

�ƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ�;ĞƐƉĂŹŽůĞƐнĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐͿ

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϭϮͲ

ϰ͘ϰϴϲ

Ϭ

Ϯ͘ϬϬϬ

ϰ͘ϬϬϬ

ϲ͘ϬϬϬ

ϴ͘ϬϬϬ

ϭϬ͘ϬϬϬ

ϭϮ͘ϬϬϬ

ϭϰ͘ϬϬϬ

ϭϲ͘ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞWĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƵƌŝƐŵŽ�ƌƵƌĂů�;ĞƐƉĂŹŽůĞƐнĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐͿ

WĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�dƵƌŝƐŵŽ�ZƵƌĂů ĨĞďͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ��ǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ ϰ͘ϰϴϲ ͲϯϮ͕ϲϰй
й��>�ͬ�^W ϭ͕Ϯϭй ͲϰϬ͕ϵϲй

135,6%

1,1%

� >Ă�ĞƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽƚĞůĞƐ�ƐĞ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƵŶ�Ͳϰ͕Ϯй͕�Ɛŝ�
ďŝĞŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƋƵĞĚĂ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

� ��ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�Ğů�ƚƵƌŝƐŵŽ�
ƌƵƌĂů�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐŝĚƵĂů͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ďƵƐĐĂƌ�
ŶƵĞǀŽƐ�ĂƚƌĂĐƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ƚƵƌşƐƚŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ĐƵŽƚĂ�
ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

�>KYh��dhZ/^DK



ϯϳϭ

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ

ϳϬϬ

sŝƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŶƵĞǀĂ sŝƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ ĞŶĞͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

sŝƐĂĚŽƐ ϯϳϭ Ϯϳ͕Ϭϱй
й��>�ͬ�^W Ϯϳ͕Ϯϴй ϭϰ͕ϵϭй

sŝƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�

ϴ͘ϳϯϲ

Ϭ

ϭ͘ϬϬϬ

Ϯ͘ϬϬϬ

ϯ͘ϬϬϬ

ϰ͘ϬϬϬ

ϱ͘ϬϬϬ

ϲ͘ϬϬϬ

ϳ͘ϬϬϬ

ϴ͘ϬϬϬ

ϵ͘ϬϬϬ

ϭϬ͘ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞ

dƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ ĚŝĐͲϭϱ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

dƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ ϴ͘ϳϯϲ Ϯ͕ϵϬй
й��>�ͬ�^W ϳ͕ϲϮй Ϭ͕ϱϮй

dƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

� >Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ��ůŝĐĂŶƚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�
ƐƵ�ŽĨĞƌƚĂ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͖�ϭ�ĚĞ�ϰ�
ŶƵĞǀŽƐ�ǀŝƐĂĚŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�
�ůŝĐĂŶƚĞ͘

� >Ă��ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŚĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�Ǉ�ĂŶƵĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞů��ϭϲ͕ϱй�Ǉ�ĚĞů�Ϯ͕ϵй͘

ͲϭϯͲ

�>KYh���KE^dZh��/MEͲ/EDK�/>/�Z/KϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

Ϯϰ͕ϱй

ϳ͕ϵй



ϭϮϬ͘ϮϲϬ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϬϱ͘ϬϬϬ

ϭϭϬ͘ϬϬϬ

ϭϭϱ͘ϬϬϬ

ϭϮϬ͘ϬϬϬ

ϭϮϱ͘ϬϬϬ

ϭϯϬ͘ϬϬϬ

ϭϯϱ͘ϬϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞWƌĞĐŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϭϰͲ

ϯ͘ϵϭϬ

Ϭ

ϱϬϬ

ϭ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϱϬϬ

Ϯ͘ϬϬϬ

Ϯ͘ϱϬϬ

ϯ͘ϬϬϬ

ϯ͘ϱϬϬ

ϰ͘ϬϬϬ

ϰ͘ϱϬϬ

�ůŝĐĂŶƚĞsŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂƐ�Ă�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ

� �ů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ��ůŝĐĂŶƚĞ͕�
ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ŽďůŝŐĂ�Ă�
ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ͕�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶƚŽ�ƵŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƚƌĂĐƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�ĚĞ�
ƐĞŐƵŶĚĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͘

� >ĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂƐ�Ă�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϵ͕ϰй�ĂŶƵĂů͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�
Ăů�ĚĂƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƌĞĐŽŐĞ�Ğů�ϮϮ͕ϱй�
ĚĞ�ƚŽĚĂ��ƐƉĂŹĂ͘

WƌĞĐŝŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ ĚŝĐͲϭϱ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ƵƌŽƐ ϭϮϬ͘ϮϲϬ ϰ͕ϭϰй
й��>�ͬ�^W ϴϯ͕ϱϲй ϭ͕ϲϵй

sŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ă�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ ĚŝĐͲϭϱ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

sŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂƐ ϯ͘ϵϭϬ ϵ͕ϰϱй
й��>�ͬ�^W ϮϮ͕ϰϲй ͲϭϬ͕ϳϭй

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

ϴϲ͕ϳй

ϮϮ͕ϱй

�>KYh���KE^dZh��/MEͲ/EDK�/>/�Z/K



ϲϲ͘ϲϱϱ

Ϭ

ϭϬ͘ϬϬϬ

ϮϬ͘ϬϬϬ

ϯϬ͘ϬϬϬ

ϰϬ͘ϬϬϬ

ϱϬ͘ϬϬϬ

ϲϬ͘ϬϬϬ

ϳϬ͘ϬϬϬ

ϴϬ͘ϬϬϬ

ϵϬ͘ϬϬϬ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

�ŽŶƐƵŵŽ�'ĂƐŽůŝŶĂн'ĂƐſůĞŽ�ŽŶƐƵŵŽ�'ĂƐŽůŝŶĂ�ϵϱ�Ǉ�'ĂƐſůĞŽ����;ƚŽŶĞůĂĚĂƐͿ

ϭϮ͘ϭϱϴ

Ϭ

Ϯ͘ϬϬϬ

ϰ͘ϬϬϬ

ϲ͘ϬϬϬ

ϴ͘ϬϬϬ

ϭϬ͘ϬϬϬ

ϭϮ͘ϬϬϬ

ϭϰ͘ϬϬϬ

DĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�ƚƵƌŝƐŵŽƐ

�ŽŶƐƵŵŽ�'ĂƐŽůŝŶĂ�н'ĂƐſůĞŽ ĨĞďͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

dŽŶĞůĂĚĂƐ ϲϲ͘ϲϱϱ ϴ͕ϮϬй
й��>�ͬ�^W ϯ͕ϭϵй Ϭ͕ϭϵй

DĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�ƚƵƌŝƐŵŽƐ ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

�ŽĐŚĞƐ ϭϮ͘ϭϱϴ ϯϭ͕ϳϳй
й��>�ͬ�^W ϭϬ͕ϭϵй Ϯϴ͕ϱϭй

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

� >Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞƐ�ǇĂ�ƐĞ�
ŚĂ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶĨŝƌŵĂ�ůĂ�
ŵĞũŽƌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘

� >Ă�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵƌŝƐŵŽƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�͕�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ůĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚ Ă�ĐĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�
ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƚƵƌşƐƚŝĐĂ͘

ͲϭϱͲ

�>KYh����d/s/���ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

3,3%

5,7%



sŝĂũĞƌŽƐ�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ ŵĂƌͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

sŝĂũĞƌŽƐ ϴϯϲ͘ϭϲϲ Ϯϱ͕ϭϯй
й��>�ͬ�^W ϱ͕Ϭϵй ϵ͕Ϯϯй

ϴϯϲ͘ϭϲϲ

Ϭ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϴϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ

WĂƐĂũĞƌŽƐ�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽsŝĂũĞƌŽƐ�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ ĞŶĞͲϭϲ й�sĂƌŝĂĐ͘��ŶƵĂů

/D��;/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�DĞĚŝĂ��ŝĂƌŝĂͿ ϭϮ͘Ϯϰϯ ϴ͕Ϯϭй
й��>�ͬ�^W ϴϳ͕ϳϭй ϭ͕ϰϰй

ϭϮ͘Ϯϰϯ

Ϭ

ϱ͘ϬϬϬ

ϭϬ͘ϬϬϬ

ϭϱ͘ϬϬϬ

ϮϬ͘ϬϬϬ

Ϯϱ͘ϬϬϬ

ϯϬ͘ϬϬϬ

ϯϱ͘ϬϬϬ

hƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�;/D�ͿhƐƵĂƌŝŽƐ��ƵƚŽƉŝƐƚĂ��ƉͲϳ�;/D�Ϳ

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϭϲͲ

� �ů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ��ůŝĐĂŶƚĞͲ�ůĐŚĞ�ŵĞũŽƌĂ�
ƵŶ�Ϯϱ͕ϭϯй�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞů�
ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�
ĐŽŶ�ϴϯϲ͘ϭϲϲ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ƋƵĞĚĂŶĚŽ�Ğů�
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�
ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ϱ͕ϭй͘

� >ŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ��WͲϳ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�ĞŶĞƌŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ϴ͕Ϯй͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�
ĚĂƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

й��ůŝĐĂŶƚĞ�ͬ��ƐƉĂŹĂ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ

5,1%

96,3%

�>KYh����d/s/���



/E�/���KZ�/E��� ���>��WZKs/E�/������>/��Ed�

/E�/���KZ�^�ĚĞ���D�/K͗�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϳ�ďůŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉĂƌĐŝĂů�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŐĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂŶŽƚĂĚŽƐ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƐ͖�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƌĞƷŶĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂů�ĂŶƵĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ǉ ůĂ ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂů�
ĂŶƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉĞƐŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϭϳͲ

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ



/E�/���KZ�/E��� ���>��WZKs/E�/������>/��Ed� Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ͲϭϴͲ

WƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ�ƵĂƌƚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϱ

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗



Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

�ů�/E�/���KZ�/E���ͲdƌŝŵĞƐƚƌĂů
ƌĞĐŽŐĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�/E�/���KZ�

/E��� ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�

ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϬϴ

�ů /E�/���KZ�/E���ͲdƌŝŵĞƐƚƌĂů�
�ĂƐĞ�ϭϬϬ� ƌĞĐŽŐĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ�
ĚĞů�/E�/���KZ�/E���ͲdƌŝŵĞƐƚƌĂů�

ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ĨĞĐŚĂ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌ�ϭϬϬ�ĚĞ�
ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ

ͲϭϵͲ

/E�/���KZ�/E��� ���>��WZKs/E�/������>/��Ed�

� �ů�ϮϬϭϱ�ĨŝŶĂůŝǌĂ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ǉ�
ŐůŽďĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ĐŽŶ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞũĞƐ�
ƐĂůǀŽ�ĞŶ�Ğů�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂͲ
dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�&ŝŶĂŶǌĂƐ͕�
ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵşŶŝŵŽƐ�Ž�
ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ͘��Ŷ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�
ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�
ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚŝůůĂƐ�
ĂĐƚƵĂůĞƐ͘

ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϲ͗



Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�DĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ�ĚŝƐƵĞůƚĂƐ�;&ƵĞŶƚĞ͗�/E�Ϳ

�ĨŝůŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�ZĠŐŝŵĞŶ�'ĞŶĞƌĂů�
;ƷůƚŝŵŽ�ĚşĂ�ĚĞů�ŵĞƐ͕�&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵƉůĞŽ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂůͿ

�ĨŝůŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�ZĠŐŝŵĞŶ��ƵƚſŶŽŵŽƐ�
;ƷůƚŝŵŽ�ĚşĂ�ĚĞů�ŵĞƐ͕�&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵƉůĞŽ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂůͿ

^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�DĞƌĐĂŶƚŝůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�;&ƵĞŶƚĞ͗�/E�Ϳ

WĂƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�;&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŵƉůĞŽ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂůͿ

�ŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�WŽďůĂĐŝſŶ��ĐƚŝǀĂ͕��W�Ͳ й�WĂƌŽ�;&ƵĞŶƚĞ͗�/E�Ϳ

1ŶĚŝĐĞ�WƌĞĐŝŽƐ�Ăů��ŽŶƐƵŵŽ͕�/W��;&ƵĞŶƚĞ͗�/E�Ϳ

ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�/ZW&�;ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů͕�ŵŝůĞƐ�Φ͕�&ƵĞŶƚĞ͗����dͿ

^ĂůĚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�;ŵŝůĞƐ�Φ͕�&ƵĞŶƚĞ͗��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂͿ

�ƌĠĚŝƚŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�;&ƵĞŶƚĞ͗��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂͿ

^ĂůĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�;ŵŝůĞƐ�Φ͕�&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
�ĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚͿ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůĞƐ�Φ͕�&ƵĞŶƚĞ͗�DƚŽ͘�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚͿ

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůĞƐ�Φ͕�&ƵĞŶƚĞ͗�DƚŽ͘�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚͿ

WĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ�;&ƵĞŶƚĞ͗�/E�Ϳ

WĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ�;&ƵĞŶƚĞ͗�/E�Ϳ

�ƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ŚŽƚĞůĞƐ�;ĞƐƉĂŹŽůĞƐнĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͕�&ƵĞŶƚĞ͗�/E�Ϳ

sŝƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�;&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚŽͿ

WƌĞĐŝŽ�ŵĞĚŝŽ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�;&ƵĞŶƚĞ͗��ŽŶƐĞũŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů�EŽƚĂƌŝĂĚŽͿ

dƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�;&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚŽͿ

�ŽŶƐƵŵŽ�'ĂƐŽůŝŶĂ�ϵϱ�Ǉ�'ĂƐſůĞŽ����;ƚŽŶĞůĂĚĂƐ͕�&ƵĞŶƚĞ͗��KZ�^Ϳ

dƵƌŝƐŵŽƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�;&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌͿ

sŝĂũĞƌŽƐ�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�;&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚŽͿ

hƐƵĂƌŝŽƐ��ƵƚŽƉŝƐƚĂ��ƉͲϳ�;/D�͕�&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚŽͿ

&ƵĞŶƚĞƐ��ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ͗

ͲϮϬͲ

�ĞƉſƐŝƚŽƐ�ďĂŶĐĂƌŝŽƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�;&ƵĞŶƚĞ͗��ĂŶĐŽ�Ğ��ƐƉĂŹĂͿ

/ŶŵƵĞďůĞƐ�Ă�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�;ŵŝůĞƐ�Φ͕�&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�&ŽŵĞŶƚŽͿ

WĞƌŶŽĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚƵƌŝƐŵŽ�ƌƵƌĂů�;&ƵĞŶƚĞ͗�/E�Ϳ

dƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�;&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚŽͿ

/E&KZD������KzhEdhZ��^K�/K��KEMD/������>��WZKs/E�/������>/��Ed�


