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CARTA DEL PRESIDENTE DE INECA

Alfredo Milla Ferrero

I Presidente de INECA

La provincia de Alicante afronta el proximo lustro en un
punto de inflexion. Los datos que recoge este estudio des-
criben veinticinco afos de transformacion profunday di-
bujan, al mismo tiempo, la magnitud de los retos que te-
nemos por delante. Desde el Instituto de Estudios Econo-
micos de la Provincia de Alicante hemos querido ofrecer
unaradiografia rigurosay honesta, sin atajos ni complacen-
cias, porque solo desde el diagnostico compartido pueden
construirse decisiones acertadas.

El recorrido es notable. Alicante ha mas que duplicado su
Producto Interior Bruto, ha superado los dos millones de ha-
bitantes, ha encadenado maximos historicos de empleo,
pernoctaciones turisticas y exportaciones, y se ha consoli-
dado como cuarta provincia espanola en poblacion y quin-
ta en volumen economico. Estos hitos, lejos de ser anecdo-
ticos, reflejan la enorme capacidad de adaptacion de un te-
rritorio que ha sabido reinventarse en cada crisisy atraer ta-
lento, inversion y residentes de forma sostenida.

Pero los datos relativos cuentan una historia mas exigente.
ELPIB por empleado se sitla en el 86,9% del promedio na-
cionaly el PIB per capita en el 74,4%, situando a la provin-
cia en el puesto 45 del ranking nacional de renta por habi-
tante. La distancia con la media espanola no se ha reduci-
doen este cuarto de siglo, sino que se ha ensanchado de for-
ma sostenida. Crecemos en volumen, pero perdemos prota-
gonismo en el conjunto del pais. Alicante avanza, pero no
converge.

Detras de esta paradoja se encuentra una realidad estruc-
tural bien documentada en estas paginas. La provincia ocu-
pa mas mano de obra de la que corresponderia por el tama-
no de sueconomia, una desproporcion que arrastraala baja
la productividad y los salarios, dependiendo en exceso de
sectores intensivos en mano de obray de menorvalor ana-
dido. El tamano medio de las empresas se sitla un 25% por
debajo de la media nacional, lo que limita la productividad,
la capacidad de inversion tecnologicay, en Gltima instan-
cia, el nivel salarial. Elacceso a la primeravivienda se ha en-
durecido hasta convertirse en un problema social de primer
orden: el esfuerzo salarial necesario para adquirir una vi-
vienda media supera por primera vez desde 2008 la media
espanola. Y el déficit inversor del Estadoy de la Generalitat
en la provincia alcanza l0s 2.643 millones de euros anuales,
unvolumen acumulado que limita seriamente la mejora de
las infraestructuras imprescindibles para competir.

Este diagnostico no se ofrece para resignarse, sino para ac-

tuar. El estudio define con detalle diez retos estratégicosy
traza una hoja de ruta hacia el horizonte 2031. Son retos
orientados a cerrar la brecha de productividad, diversificar
eltejido productivo hacia actividades de mayor valor anadi-
do, modernizar la industria manufactureratradicional, trans-
formar el modelo turistico hacia un perfil de mayor calidad
y desestacionalizacion, abordar el problema de la vivienda
como cuestion socialy economica, reforzar el capital huma-
noy el talento, ampliar las infraestructuras de movilidad y
logistica, y desplegar instrumentos financieros que apoyen
el crecimiento empresarial.

Especial relevanciaadquiere el reto de lagobernanza. La ex-
periencia de las regiones que han conseguido transformar
sumodelo productivo de forma duradera demuestra que las
buenas ideasy los recursos disponibles no bastan sin es-
tructuras institucionales capaces de disenar estrategias
coherentes, ejecutarlas con rigory evaluar sus resultados.
Porello,junto a los retos sectoriales, este informe plantea la
necesidad de reforzar la coordinacion entre administracio-
nes, profesionalizar la captacion de fondos europeos, sis-
tematizar el seguimiento de indicadores y consolidar una
cartera provincial de proyectos estratégicos. La gobernan-
za no es un reto mas en la lista: es la condicion que multi-
plica el impacto de todos los demas.

Una reflexion final sobre la dimension institucional. La for-
taleza economica de Alicante, su peso demografico y su di-
namismo no encuentran un reflejo equivalente en su presen-
ciaen losforos donde se toman las decisiones que mas afec-
tanala provincia. Reducir esta asimetria exige un trabajo pa-
cientey sostenido de presencia institucional, argumentacion
técnica solvente y unidad entre los principales actores eco-
nomicos y sociales del territorio. Desde INECA tenemos la
conviccion de que este estudio, fruto del trabajo riguroso de
nuestro equipo técnicoy del compromiso generoso de los
responsables empresarialesy sectoriales que firman las tri-
bunas que aqui se recogen, puede contribuir a esa tarea.

Quiero agradecer expresamente a quienes han hecho po-
sible este documento: al Director de Estudiosy al equipo téc-
nico de INECA, a los autores de las tribunas que aportan su
mirada experta sobre cada sector, y a las institucionesy em-
presas que sostienen nuestra actividad. A todos ellos, y a
quienes lean estas paginas, les invito a hacer suyo el diag-
nostico y a sumarse a la hoja de ruta que aqui se propone.
Alicante tiene argumentos sobrados para situarse, también
en términos de prosperidad y convergencia, en la posicion
que le corresponde por dimension, capacidad y talento.



1. RESUMEN EJECUTIVO

Alicante en cifras (2025)*

Sintesis de indicadores clave

La provincia de Alicante se encuentraen un
momento clave de su desarrollo economi-
coy social. El modelo productivo alicanti-
no continda siendo fragil y excesivamen-
te dependiente de sectores de baja pro-
ductividad como la agricultura, la hoste-
leria, el comercio y parte de la industria
manufacturera tradicional, con debilida-
des estructurales que frenan su conver-
gencia con la media nacional. Tan solo el
blogue inmobiliario y financiero logra su-
perarla media nacional, lo que acentla los
desequilibrios estructurales y la dualidad
de la economia provincial.

A pesar de ello, Alicante mantiene forta-
lezas notables: el liderazgo turistico na-
cional e internacional con maximos his-
toricos de pernoctaciones, un atractivo
demograficoyresidencial que la convier-
teendestino preferente, y la existencia de
infraestructuras clave como el aeropuer-
to de Alicante-Elchey la red de alta velo-
cidad, que refuerzan su conexion con el
resto del pais.

Sinembargo, persisten debilidades estruc-
turales que limitan su potencial de creci-
miento: labaja productividad empresarial,
la falta de empleo de calidad, el estanca-
miento de laindustriatradicionalysu pér-
dida de cuota exportadora, una agricultu-
rapocoinnovadoray con escasa eficiencia,
y un déficit inversor estructural que en
2024 alcanzo los 2.643 millones de euros
entre el Estadoy la Generalitat Valenciana,
el maximo historico de la serie. En parale-
lo, el sistema de movilidad muestra claros-
curos: el aeropuerto y el AVE funcionan
como motores de conexion, mientras que
las cercanias, la movilidad metropolitana
y el puerto de mercancias siguen siendo
insuficientes.

Trasla crisis sanitaria del COVID-19, la eco-
nomia provincial ha registrado una recu-
peracion en términos absolutos de pro-
ducciony empleo, 796.000 trabajadores,
maximo historico, aungue con menor in-
tensidad relativa que el conjunto de Espa-
na. Esta evolucion ha provocado que la
provincia haya perdido desde comienzo
delsiglo posiciones en los rankings nacio-
nales de productividad (del 242 al 459) y
renta per capita (del 272 al 459), consoli-
dando una brecha que se haido amplian-
do en las Gltimas dos décadas y media.

PIB provincial

52.320,7 ME — 5° provincia nacional

PIB/empleado 65.734 € — 86,9% del promedio espafiol (ranking 45°)
PIB per capita 25.435 € — 74,4% del promedio espaiicl {ranking 45°)
Empleo total 796.000 trabajadores — maximo histdrico de la serie
. = — = ¥ w ¥
Poblacion 2.033.566 hab. — maximo histérice (ranking 4° nacional)

Poblacion extranjera
Tasa de paro
Salario medio

24,5% del total {vs 14,1% de media espaiiola)
15,6 parados/100 afiliados (vs 11,1 de media espafiola)
86,2% del promedio nacional

'SECTORES CLAVE*

Agricultura

Turismo
Industria

Construccion
Acceso a vivienda

Exportaciones: 1.701,9 M€ — maximo histérico
33,7 M pernoctaciones de mercado — maximo histérico

PIB 4.644,5 M€ (maximo historico). Productividad: 71,7% del nacional.
Cuota exportadora: 1,9%

PIB 3.881 M€ — 4,30% nacional (% maximo historico)

197.858 € precio medio — esfuerzo salarial: 9,0 afios (vs 8,4 Espania)

FINANZAS E INVERSION PUBLICA

Depdsitos
Credito
Inversion estatal
licitada

Déficit inversor

43.032 ME — per cipita: 65,8% del promedio nacional
32.474 ME — per capita: 66,1% del promedio nacional

37,1 €/hab (vs 194,4 € media nacional — 19,1%)

Estado + GVA: 2.643 M€ en 2024 — maximo histérico

* Las cifras vinculadas al PIB del afio 2025 son estimaciones tal y como se indica en el apartado «Posicion

econdmica global de la provincia».

Detras de los datos de empleo y actividad
economica opera unarealidad que las mé-
tricas tradicionales no capturan adecua-
damente: una transferencia silenciosa de
bienestar desde la provincia hacia otros te-
rritorios, porque cuando el modelo pro-
ductivo se sostiene sobre costes lahora-
les reducidos para ofrecer servicios com-
petitivos a visitantes de mayor renta, par-
te del esfuerzo productivo de los alicanti-
nosse materializa como bienestar en otros
lugares en lugar de revertir sobre quienes
lo generan. Transformar este patron es, en
el fondo, el objetivo Gltimo de la hoja de
ruta 2026-2031.

HOJA DE RUTA 2026-2031

Frente a este diagnostico, la provincia de
Alicante afronta una década decisivaen la
que debera adaptar su modelo producti-
vo. Para ello se han definido diez grandes
retos estratégicos que constituyen la hoja
de ruta hacia 2031:

-Cerrarlabrecha de productividady ren-

ta(objetivo: PIB/empleado >90% de la me-
dia nacional; PIB per capita 78-80%).

- Diversificar hacia sectores de alto valor
anadido (+1,5 p.p. en el peso de sectores
tecnologicos).

-Modernizar la industria tradicional (+15
p.p.enelpesoindustrialen el VAB; +0,4 p.p.
en cuota exportadora).

-Transformar laagricultura haciaun mo-
delo competitivo y sostenible (+20% pro-
ductividad por empleado).

-Consolidarunturismo de mayor calidad
y menor estacionalidad (+15-20% gasto
medio por visitante).

- Equilibrar la pujanza inmobiliaria con
la accesibilidad social a la vivienda (redu-
cirbrecha de accesibilidad con cifras infe-
riores a la media nacional; y >3% rehabili-
tacion anual).

>>>
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-Reforzarel capital humanoy la atraccion
detalento(reducirbrechade paroen3p.p;
salarios >90% de la media nacional).

- Ampliar la inclusion financieray la mo-
vilizacion de capital (depositos y créditos
per capita >75% de la media nacional).

- Desarrollar infraestructuras y logistica
competitivas (cercanias: recuperar >80%
del maximo historico; incrementando por
dosla conectividad ferroviaria del puerto).

- Avanzar hacia una gobernanza publi-
camas eficientey orientada a resultados
(inversion real 210% de los ingresos liqui-
dados).

Elimpacto esperado de este esfuerzo con-
junto es claro: una provincia de Alicante
mas competitiva, diversificaday sostenible,
capaz de generar empleo estable y mejor
remunerado, reducir desigualdades socia-
les, atraerinversionytalento,y consolidar-
se como un nodo logisticoy productivo de
referenciaen elarco mediterraneo. La cla-
ve de este proceso residira en la coordi-
nacion eficaz entre administraciones, em-

2. INTRODUCCION

LaprovinciadeAlicante se encuentraenun
momento decisivo de su evolucion socioe-
conomica. Tras dos décadas de transfor-
maciones profundas, marcadas por el peso
historicode laagriculturaylaindustriatra-
dicional, la consolidacion del turismo como
motor econdmico, la expansion inmobilia-
ria, el crecimiento poblacionaly la crecien-
te internacionalizacion, el territorio afron-
ta el reto de redefinir su modelo producti-
vo 'y social para garantizar un desarrollo
sostenible, competitivo e inclusivo.

La necesidad de este informe surge pre-
cisamente de esa encrucijada. Alicante
muestrafortalezas evidentes, como su ca-
pacidad de atraccion turistica, el dinamis-
mo demografico, la relevancia exportado-
rade determinados productos agricolas e
industrialesy la diversificacion incipiente
hacia servicios avanzados. Pero al mismo
tiempoarrastra debilidades estructurales:
brechas de productividad y renta respec-
to a la media nacional, excesiva depen-
dencia de sectores de bajo valor anadido,
dificultades de acceso a la vivienda, in-
fraestructuras logisticas con carenciasy un
mercado laboral marcado porsalarios ba-
josy desempleo estructural.

En este contexto, disponer de un diagnos-
tico integral y actualizado de la provincia
resulta imprescindible para orientar la
toma de decisiones piblicasy privadas.No
se trata (nicamente de describir la reali-
dad econdmicaysocial,sino de ofrecerun
marco de analisis que permita identificar
retos, lineas de accion y objetivos concre-
tos para un plazo determinado, con indi-
cadores verificables que midan el progre-

so real del territorio.

El estudio se dirige a un amplio espectro
de agentes interesados, tanto institucio-
nales como empresariales y sociales. En-
tre ellos destacan:

- Administraciones publicas (Generalitat
Valenciana, Diputacion de Alicante, Ayun-
tamientos, Gobierno central, Comision Eu-
ropea), responsables de definir politicas,
infraestructuras y marcos regulatorios.

-Empresasyasociaciones sectoriales (in-
dustria del calzado, textil, juguete, plasti-
co-caucho construccion, agricultura, ali-
mentacion hosteleria, turismo, logistica,
tecnologia), que constituyen el motor de la
actividad productiva.

- Instituciones académicas y cientificas
(UA, UMH, institutos tecnologicos, cliste-
res de innovacion), esenciales para apor-
tar conocimiento, formacion e I+D.

- Agentes sociales y ciudadania (sindi-
catos, asociaciones profesionales, medios
de comunicacion, poblacion residente),
cuyo papel es clave para legitimar, imple-
mentar y beneficiarse de las estrategias
propuestas.

El documento se estructura en diversos
apartados tematicos que permiten anali-
zar la provincia de Alicante desde una
perspectiva holistica y transversal:

- Analisis economico global de la provin-
cia, con indicadores macroeconomicosy
comparaciones nacionales.

presas, universidades y agentes sociales,
de manera que cada reto se traduzca en
proyectos tangiblesy en una mejora real
del bienestar de los ciudadanos.

El horizonte 2031 se presenta como una
oportunidad Gnica para redefinirel mode-
lo economico de la provincia de Alicante.
Alcanzar los objetivos fijados no solo per-
mitira recuperar posiciones en el contex-
to nacional, sino también proyectar una
imagen de territorio moderno, innovador
y socialmente equilibrado, preparado
para competir en un mundo global en
transformacion.

-Sistema financiero: créditosy depositos,
que refleja la capacidad de inversion y
ahorro.

- Sectores productivos clave: agricultu-
ra, turismo, industria, construccion e inmo-
biliario.

-Factores estructurales de apoyo: demo-
grafia y mercado laboral; movilidad e in-
fraestructuras bhasicas; y presupuestos de
las administraciones pablicas.

- Panorama empresarial, con un anali-
sis del top 25 de empresas tractoras por
sectoresysuaportacion entérminos deri-
queza generada, productividad y costes.

- Diagnostico conjunto, donde se sinte-
tizanfortalezasy debilidades de la provin-
cia,y queincluye como parte integrada los
retosy lineas de accion 2026-2031 organi-
zados en diez grandes palancas estraté-
gicas, con qué hacer, como hacerloy con
quéactores, asicomo los objetivos a cinco
anos (horizonte 2031), con indicadores cla-
ve de rendimiento (KPIs), situacion actual,
metas cuantificables y valoracion del im-
pacto esperado.

Este estudio pretende, en suma, ser una
hoja de ruta compartida para que institu-
ciones,empresasy sociedad civil trabajen
coordinadamente en la construccion de
un modelo econdmico y social mas com-
petitivo, inclusivoy sostenible para la pro-
vincia de Alicante.

Francisco Llopis Vaio



Francisco
Menargues

Decano del Colegio
de Economistas

E}

Durante las (ltimas décadas, la provincia de Alicante ha demos-
trado una notable capacidad de resiliencia economica. Tras el
impacto de la crisis sanitaria de 2020, la economia ha recupe-
rado el pulso con intensidad y ha alcanzado maximos histori-
cos. En 2025, el PIB provincial se sitila en torno a los 52.300 mi-
llones de euros, mas del doble que a comienzos de siglo. A pri-
mera vista, estos datos que aparecen en este estudio, dibujan
una historia de éxito. Sin embargo, una mirada mas profunda
revela una realidad menos favorable: Alicante crece, pero no
converge.

Este es, probablemente, el rasgo mas significativo de laevolucion
economica de la provincia en las Gltimas dos décadas. Mientras
elconjunto de Espanatambién avanzaba, Alicante lo hacia sin ga-
nar peso relativo. Hoy, su participacion en el PIB nacional se sitlia
entorno al 3,10%, por debajo del maximo alcanzado en 2005. Es
decir, la provincia avanza entérminos absolutos, pero pierde pro-
tagonismo entérminos relativos. Pero el verdadero problema no
esta solo en cuanto se crece, sino en como se crece.

Elindicador mas revelador esla productividad. En 2025, el PIB por
empleado alcanza los 65.734 euros, lo que equivale al 86,9% de
la medianacional. La brecha, lejos de cerrarse, se haampliado de
forma sostenida. Esta evolucion no es casual. Responde a un mo-

LA PARADOJA ECONOMICA DE ALICANTE
CRECIMIENTO SIN CONVERGENCIA

delo de crecimiento intensivo en empleo, pero limitado en va-
lor anadido. EL PIB per capita se sitla en 25.435 euros, apenas el
74,4% de la media nacional, lo que ha desplazado a Alicante has-
ta el puesto 45 del ranking espanol.

Nos encontramos, portanto, ante una aparente paradoja. Alican-
te es una de las provincias mas dinamicas de Espana: atrae po-
blacion, generaempleoy mantiene un elevado nivel de actividad
economica. Pero esavitalidad no se traduce en una mejora equi-
valente delnivel devida de sus residentes. El resultado es un mo-
delo que genera actividad, pero no siempre retiene valor. Una
economia que crece en volumen, pero no en calidad.

Por ello, el debate de futuro no debe centrarse (nicamente en
cuanto puede crecerAlicante, sino en como transformar ese cre-
cimiento en prosperidad sostenible. Diversificar el tejido pro-
ductivo, impulsar sectores de mayor valor anadido, moderni-
zar laindustria, reforzar la formacion tecnologicay mejorar la ca-
pacidad de retencion del valor generado deben constituir las
prioridades estratégicas de los proximos anos. En definitiva, Ali-
cante ha demostrado que sabe crecer. El reto ahora es mucho
mas exigente: aprender a crecer mejor. Solo asi podremos con-
solidar un modelo econdmico que aporte prosperidad a nues-
tra provincia.

3. POSICION ECONOMICA GLOBAL

DE LA PROVINCIA

Datos, fuentes y metodologia

Los datos de esta seccion proceden basicamente del INE
(https:/ /www.ine.es/), y en particular de su apartado de
Cuentas Economicas. La serie historica permite disponer da-
tos con detalle provincial desde elano 2000 al 2023. En con-
secuencia, los valores mostrados en esta seccion paraelano
2024y 2025 son una estimacion a partir de los datos nacio-
nales publicados para estos dos anos. Dada la carencia de
datos oficiales de PIB pm provincialy mucho menos con des-
glose sectorial, las estimaciones se obtienen aplicando al PIB
pm nacional por ramas (INE, Contabilidad Nacional 2025)
unos pesos de distribucion provincial derivados de la Con-
tabilidad Regional, actualizados mediante dos variables de
mayor frecuencia disponibles de la Tesoreria General de la
Seguridad Social (TGSS) para dichos anos (https:/ /w6.seg-
social.es/PXWeb/pxweb/es/): lavariacion anual del nime-
ro de afiliados al final del mes por provinciay rama de acti-
vidad, y la variacion de la base media de cotizacion por pro-

vincia. El factor de ajuste combinado de ambas variables se
normaliza para que los totales nacionales de cada rama per-
manezcan invariables.

Y del mismo modo se ha actuado por el lado del Empleo en
términos de Contabilidad Nacional. Debido a la ausencia de
datos, las estimaciones provinciales de empleo por ramas de
actividad para el ano 2024y 2025 se obtienen distribuyendo
los totales nacionales de ocupados mediante pesos provin-
ciales historicos por rama, actualizados con lavariacion anual
en esos anos del nimero de afiliados a la Seguridad Social
por provinciay rama de actividad (TGSS). El factor de ajuste
se normaliza para que la suma de los valores provinciales
coincida exactamente con el total nacional de cada rama.

Del INE también se han empleado los resultados definiti-
VoS y provisionales respectivamente de la Estadistica Con-
tinua de Poblacion (ECP) por provincias a fecha de 1de ju-
lio del ano 2024y 2025.

ANUARID
ECONOMICO

9



10

ANUARIO
ECONOMICO

Grafico 1: Producto Interior Bruto a precios de mercado de la provincia de Alicante (miles €)
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Grafico 2: % Alicante / Espania en PIB pm
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Grafico 3: Evolucion posicion nacional de la provincia de Alicante en PIB pm
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Elanalisis de la posicion economica de la
provincia de Alicante durante el periodo
2000-2025 permite identificar no solo su
capacidad de crecimiento a largo plazo,
sino también las tensiones estructurales
que condicionan su convergencia con el
promedio nacional. Através de los indica-
dores de Producto Interior Bruto a precios
de mercado (PIB pm), empleoy renta per
capita, se traza una panoramica integral
de la evolucion provincial en compara-
cion con el conjunto de Espana, lo que
permite establecer un diagnostico funda-
mentado de sus fortalezas, limitaciones

551566661613

y principales retos de cara al futuro.

EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERIOR
BRUTO (PIB PM)

La provincia de Alicante ha registrado un
crecimiento continuado de su actividad
economicaa lo largo del periodo analiza-
do, con una trayectoria que refleja tanto
los ciclos expansivos como las perturba-
ciones externas de mayor calado. El PIB
provincial a precios de mercado ha pasa-
do de aproximadamente 20.337 millones
de euros en el ano 2000 a alcanzar los

5

5+-5+5+5+5-54+5-5

52.320,7 millones de euros en 2025 (Grafi-
co 1), lo que supone mas que duplicar el
tamano de la economia alicantina en un
cuarto de siglo.

Estatrayectoria no hasido lineal. El perio-
dodeexpansion previoa lacrisis financie-
ra global culmind en 2008, momento a
partir del cual la economia provincial en-
tro en unafase de contraccion que se pro-
longd hasta aproximadamente 2013-2014.
Larecuperacion iniciadaa mediados de la
década de 2010 fue progresiva, aunque
quedointerrumpida deformaabruptaen



Grafico 4: Empleo total en términos de Contabilidad Nacional en la provincia de Alicante (miles)
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Grafico 5: % Alicante / Espana en empleo total en términos de Contabilidad Nacional
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Grafico 6: PIB pm por empleado en términos de Contabilidad Nacional (€)
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2020 por los efectos de la pandemia. La
posterior reactivacion post-covid fue in-
tensa, con crecimientos notables en 2021
y 2022, encadenando la economia alican-
tinavarios ejercicios de avance que se han
mantenido hasta 2025.

No obstante, este crecimiento en térmi-
nosabsolutos debe contextualizarse enel

=== Alicante

marco nacional. En términos de peso re-
lativo, la provincia de Alicante ha mante-
nido una participacion en torno al 3,10%
del PIB nacional en 2025 (Grafico 2), valor
que, si bien muestra una cierta estabili-
dad, enmascara una tendencia de fondo
que merece atencion. El punto maximo de
representatividad se alcanzo en 2005,
cuando Alicante llego a concentrar el

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s Provincia maximo e ESpaiia s Provincia minimo

3,29% del total espanol. Desde entonces,
la cuota relativa ha ido reduciéndose de
maneragradual, evidenciando queel cre-
cimiento provincial, aunque positivo en
términos absolutos, no siempre ha igua-
lado el ritmo del conjunto del pais.

>>>

ANUARID
ECONOMICO

1



12

ANUARIO
ECONOMICO

Grafico 7: % PIB pm por empleado en términos de Contabilidad Nacional de Alicante sobre valor de Espana
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Grafico 8: Evolucion posicion nacional en PIB pm por empleado en términos de Contabilidad Nacional
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Grafico 9: Posicion nacional de Alicante en PIB pm por empleado en términos de Contabilidad Nacional
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Grafico 10: PIB per capita en la provincia de Alicante (euros)
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Grafico 11: % Alc/Esp en PIB per capita
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Grafico 12: PIB per capita de Alicante en el conjunto nacional (€)
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A pesar de esta pérdida de peso relativo,
cabe destacar que Alicante se mantiene
como la quinta provincia espanola porvo-
lumen de PIB total, una posicion que ha
conservado de manera bastante estable
desde elafo2000(Grafico 3),lo que refle-
ja la relevancia estructural de su econo-
mia en el conjunto nacional.

EVOLUCION DEL EMPLED

La evolucion del empleo en la provincia
de Alicante, medida en términos de Con-
tabilidad Nacional, describe unatrayecto-
ria paralela a la del PIB, aunque con ma-
tices relevantes que conviene analizar con

Espafia — —~—Alicante

detalle. EL nGmero de personas emplea-
das paso de 553.100 en el ano 2000 a
796.000 en 2025 (Grafico 4), superando
ampliamente el anterior maximo histori-
co de la serig, que se situaba en 750.900
empleos en 2007.

Este hito es especialmente significativo: por
primeravezen laserie historica disponible,
la provincia de Alicante supera en nime-
ro de empleados el nivel alcanzado en el
auge pre-crisis, lo que evidencia la solidez
de la recuperacion reciente. En términos
relativos, Alicante representa en 2025 el
3,57% del empleo nacional (Grafico 5),un
porcentaje que se mantiene porencima de
su peso en el PIB (3,10%), reflejando que la
provincia genera proporcionalmente mas

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

w— Provincia Méximo we Provineia Minimo

empleo del que corresponde a su produc-
cion econdmica, lo queincide directamen-
te en los niveles de productividad.

La crisis de 2008-2013 resultd especial-
mente destructiva entérminos de empleo,
con una pérdida de mas de 160.000 pues-
tosdetrabajo entre el maximo de 2007y el
minimo de 2013. La recuperacion posterior
hasido lenta pero sostenida, acelerando-
se notablemente a partir de 2021.

PRODUCTIVIDAD DEL EMPLEO

El analisis conjunto del PIBy el empleo
permite calcular el PIB por empleado, in-

>>>
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Grafico 13: Posicion de Alicante en el ranking nacional de PIB per capita
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Grafico 14: Detalle de la evolucion de la posicion nacional en PIB pm per capita
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dicador clave de la productividad econo-
micay uno de los mas reveladores de la
posicion estructural de la provincia. Los
datos muestran aqui una de las debilida-
des mas persistentes y preocupantes de
la economia alicantina a lo largo de todo
el periodo analizado.

En 2025, el PIB por empleado en Alicante
sesitlaen 65.734 euros, frente a los 75.671
euros de lamedianacionaly 0590510 eu-
ros de la provincia espanola con mayor
productividad (Grafico 6). Aunque la cifra
absoluta ha crecido considerablemente
desde los aproximadamente 36.770 euros
delano2000,el problemaeslabrechare-
lativa respecto a Espana, que lejos de re-
ducirse, se haampliado.
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Enelano2000, Alicante alcanzaba el 95,0%
del promedio nacional en este indicador,
en 2025 ese porcentaje sesitlaen el 86,9%
(Grafico 7),loqueimplica una pérdidaacu-
mulada de mas de ocho puntos porcen-
tuales en dos décadasy media. Aunque los
Gltimosanos muestran una ligera recupe-
racion respecto al minimo registrado en
torno al 2022 (86,5%), la tendencia de fon-
do sigue siendo de alejamiento progresi-
vo de los estandares nacionales.

Esta pérdida de productividad relativa tie-
ne una explicacion estructural: la econo-
miaalicantina genera proporcionalmente
mas empleo que PIB, lo que setraduce en
una productividad media por trabajador
inferiora la nacional. Dicho de otro modo,
el modelo de crecimiento es intensivo en
trabajo, pero no en valor anadido, lo que
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limita la capacidad de mejorar los salarios
y larenta per capita. Esta relacion implica
que,alserlaproductividad el cociente en-
tre lariqueza generaday el factor trabajo,
la provincia requiere una mayor intensi-
dad de mano de obra para alcanzar sus ni-
veles de produccion. Estefenomeno es ca-
racteristico de un modelovolcado en sec-
tores que, aunque son grandes motores
de contratacion, generan un valor anadi-
domenor,obligandoalaregiona‘inflar’ su
volumen de ocupacion para compensar
esa brecha de eficiencia.

La pérdida de posiciones en el ranking
nacional de PIB por empleado es ilustra-
tiva de esta dinamica: Alicante ha pasado
del puesto 242 en el ano 2000 al 452 en
2025 (Grafico 8), una caida de 21 posicio-
nes que la sitda entre las provincias con



peor evolucion relativa en productividad
de toda Espana.

PRODUCTIVIDAD DEL EMPLEQO
POR RAMAS DE ACTIVIDAD

Elanalisis sectorial del PIB por empleado
revela que el deterioro en productividad
relativa no es exclusivo de un sector, sino
que afecta de manera transversal a la
mayor parte de la estructura productiva
provincial (Grafico 9).

Enagricultura, ganaderiay pesca, Alican-
tehacaido del puesto212(2000) al 482 en
2025, situandose entre las Gltimas posi-
ciones del ranking nacional. EL PIB gene-
rado por empleado en este sector se en-
cuentra muy por debajo de la media es-
panola, lo que refleja una estructura
agraria fragmentada, de escala reducida
y con bajo grado de tecnificacion.

La industria manufacturera muestra his-
toricamente una posicion bajaen el ran-
king nacional, que oscila entre los pues-
105399y 479 a lo largo del periodo. Esta
debilidad refleja un tejido industrial muy
especializado en sectores tradicionales
de bajo valor afadido (calzado, textil, ju-
guete, marmol), que pese a ser estraté-
gicos para la identidad econdmica pro-
vincial, presentan limitaciones estructu-
ralesentérminos de productividad labo-
ral respecto a otras provincias con mayor
presencia industrial de alta tecnologia.

El bloque de comercio, transporte, hos-
teleriaeinformacion, que incluye las acti-
vidades turisticas, evidencia igualmente
un empeoramiento progresivo, pasando
del puesto 172 en el ano 2000 al 362 en
2025.Siendo este uno de los sectores mas
representativos de la economia alicanti-
na, su posicion relativa en productividad
resulta especialmente preocupante, ya
queelturismo,aunque generador de gran
volumen deempleo, tiende a concentrar-
se en actividades de baja remuneracion,
jornadas parcialesy alta estacionalidad.

Porel contrario, el bloque de actividades
financieras,inmobiliariasy profesionales
presenta valores de PIB por empleado
quesesitdan porencima de lamedia na-
cional, aunque con una posicion en el
ranking que también ha empeorado (de
la posicion 142 en el ano 2000 a la 319 en
el ano 2025).

La construccion, por su parte, mantiene
niveles proximos al promedio espanol,

Grafico 15: PIB pm per capita 2025: detalle provincial
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beneficiandose del dinamismo del sector
inmobiliario provincial en los dltimos
anos. La posicion en elano 2025(193) con-
trasta con la registrada en el ano 2000
(302) y muy proxima a la del ano 2010
cuando ocupo la posicion 149.

EVOLUCION DEL PIB PER CAPITA

ELPIB percapita eselindicador que mejor
aproxima el nivel de bienestar material de
los ciudadanosy, junto con la productivi-
dad del empleo, el que refleja de forma
mas directa las debilidades estructurales
de la economia alicantina. En 2025, el PIB
per capita de la provincia se sitlia en

I 214
| ————c= = BRERI¥
I :: 130
. 23.190

25.435 euros (Grafico 10), frente a los
34184 euros de la media nacional y los
46725 euros de la provincia espanola con
mayor renta por habitante (Grafico 10).

Entérminos relativos, el PIB per capita ali-
cantino representa en 2025 el 74,4% del
promedio nacional (Grafico 11),uno de los
valores mas bajos de toda la serie histo-
rica analizada. Para encontrar porcenta-
jes similares hay que remontarse a los
anos 2012 y 2013, en plena crisis econo-
mica. Este dato pone de manifiesto que,
a pesar del crecimiento economico regis-
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tradoen los Gltimos anos, Alicante no esta
logrando reducir la distancia que la sepa-
ra del nivel de vida medio espanol.

Una razon de fondo en este descenso es
la dinamica demografica: la provincia de
Alicante ha experimentado un crecimien-
to poblacional muyintenso en los Gltimos
anos, impulsado principalmente por la
llegada de residentes extranjeros. Este in-
cremento en el denominador, la pobla-
cion, ha superado al crecimiento del nu-
merador, el PIB, provocando una caida del
ratio per capitaincluso en periodos de ex-
pansion economica. Alicante es, de hecho,
una de las provincias con mayor creci-
miento demografico de Espana, lo que
constituye simultaneamente unafortale-
za, como factor de dinamismo economi-
o,y unapresion sobre losindicadores de
renta por habitante.

La comparativa con el resto de provincias
espaniolas(Grafico 12)ilustra con claridad
la posicion de Alicante: con 25.435 euros
por habitante, se encuentra claramente
por debajo de la media nacional (34.184
euros)y de provincias de su entorno geo-
grafico como Castellon (32.179 euros) o Va-
lencia (30.574 euros). Solo unas pocas pro-
vincias con economias mas débiles se si-
than por debajo.

Entérminos de posicion en el ranking na-
cional (Grafico 13y Grafico 14), Alicante ha
pasado del puesto 272 en el ano 2000 al
459 en 2025, con una pérdida de 18 posi-
cionesalolargo del periodo. Esta caida en
elrankingderenta percapitaesunadelas
mas pronunciadas de todas las provincias
espanolas (Grafico 13), lo que evidencia
una tendencia de divergencia respecto a
la media nacional que se haacelerado es-
pecialmente desde la crisis de 2008.

Eldetalle provincial de 2025 (Grafico 15)si-
thaaAlicante en el puesto 459 del ranking
nacional, con 25.435 euros per capita. Solo
siete provincias presentan valoresinferio-
res, todas ellas con estructuras producti-
vas de menor diversificacion o conimpor-
tantes problemas de despoblacion. Llama
especialmente la atencion que Alicante,
siendo la quinta provincia por PIB total y
una de las mas dinamicas del pais, se en-
cuentretan alejada de los primeros pues-
tos en renta per capita, lo que confirma
la existencia de una desconexion estruc-
tural entre el volumen de actividad eco-
nomicay la capacidad de generar bienes-

Grafico 16: Evolucion del peso relativo de la
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tar distribuido entre la ciudadania.

Esta posicion relativa de la provincia de
Alicante, comentada hasta ahora por va-
riables de forma aislada queda perfecta-
mente ilustrada a continuacion (Grafico
16y Grafico 17). Los siguientes graficos re-
lacionan entre si el peso relativo de la pro-
vincia deAlicante en Espana por un ladoy

porotroelvalorabsoluto entresvariables
fundamentales (PIBpm, empleo y pobla-
cion) a lo largo de estos anos. Su lectura
conjunta dibuja con notable claridad cua-
tro etapas diferenciadas, el patron de de-
sarrollo econdmico provincialy sus dese-
quilibrios estructurales:

-La etapa expansiva 2000-2007: es lade
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Tabla 1: Principales indicadores econémicos de la provincia de Alicante (2000-2025)

Indicador 2000 2025
PIB pm total (miles €) 20.145.000 52.320.701
% PIB pm nacional 3,14% 3,10%
Empleo total (miles) 5531 796.0
% Empleo nacional 3,31% 3,57T%
PIB/fempleado (€) 36.769 65.734
% PlB/empleado vs Espaiia 95,0% 86,9%
PIB pm per capita (€) 14.510 25.435
% PIB per capita vs Espafia BB.6% 74.4%
Ranking PIB pm per capita 27 45

mayor dinamismo simultaneo en las tres
variables. En términos absolutos, la pro-
vincia crece de forma extraordinaria: la
poblacion pasa de 1,43 a 1,76 millones de
habitantes (336.000 nuevos residentes), el
empleo escala de 553.000a751.000 traba-
jadores(198.000 empleos mas),y el PIBse
incrementa desde 20.300 hasta 34.600 mi-
llones de euros. En términos relativos,
este periodo representatambién el mejor
momento de Alicante en el conjunto na-
cional: el peso en el PIB alcanza su maxi-
mo historico en torno al 3,29% en 2005,
mientras que el pesoenelempleoyen la
poblacion crecen en paralelo. Es el Gnico
periodo de la serie en que la provincia
avanzasimultaneamente entamanoyen
posicion relativa, con una productividad
portrabajador que mejoray unarenta per
capita que se aproxima a la media nacio-
nal. Elauge inmobiliario y turistico actla

como motor de este crecimiento, atrayen-
doinversion,empleoy poblaciona un rit-
mo significativo.

- La crisis 2008-2013: rompe esta trayec-
toria de forma abrupta. En valores abso-
lutos, elempleo cae hasta l0s590.000 tra-
bajadoresy el PIB retrocede a 30.000 mi-
llones de euros. Sinembargo, la poblacion
apenas se reduce, manteniéndose entor-
no a 1,83-1,85 millones. Esta asimetria es
determinante: los graficos muestran cai-
das casi verticales en el eje del empleo y
el PIB mientras el eje poblacional perma-
nece practicamente inmavil, lo que impli-
ca que Alicante pierde capacidad econo-
micay laboral sin perder habitantes. En
términos relativos, el peso del PIB provin-
cialen Espana se desploma hasta el mini-
mo historico del 2,96% en 2012, mientras
queelpesoenelempleoyenlapoblacion

retroceden de forma mas moderada.

-Larecuperacion 2013-2019: describe en
los seis graficos una trayectoria de recu-
peracionvigorosa entérminos de empleo
y actividad, pero estructuralmente débil
en términos de productividad y conver-
gencia.Envalores absolutos, elempleore-
cuperabuena parte de lo perdido, situan-
dose en torno a 705.000 trabajadores en
2019,y el PIB se acerca a los 38.000 millo-
nes. La poblacion, por su parte, retoma
una senda de crecimiento moderado. Sin
embargo, en términos relativos el diag-
nostico es menos favorable: el peso del
PIBen Espanasoloasciende al3,02-3,03%,
muy lejos del maximo de 2005, mientras
queelpesoenelempleoylapoblacionse
recuperacon mayor intensidad. Los grafi-
cos de valores relativos muestran clara-
mente como larecuperacion es predomi-
nantemente horizontal (mas empleo, mas
poblacion)sin el correspondiente despla-
zamiento vertical en el PIB. El nuevo em-
pleo generado se concentra en activida-
desde bajovaloranadido (hosteleria, co-
mercio, construccion) que generan ocu-
pacion pero no mejoran la productividad
relativa de la provincia.

- El periodo 2019-2025: es el mas llama-
tivo entérminos absolutosy el mas preo-
cupante entérminos relativos,y esa com-
binacion es precisamente el nlcleo del
problema estructural de Alicante. Envalo-
res absolutos, los tres indicadores alcan-
zan simultaneamente sus maximos histo-
ricos: la poblacion supera los 2,03 millo-
nes de habitantes, el empleo escala has-
talos796.000trabajadores,y el PIBalcan-
zalos 52320 millones de euros. Son cifras
que, vistas de forma aislada, describen
unaeconomiaen plenaexpansionyensu
mejor momento cuantitativo. Sin embar-
g0, los graficos relativos cuentan una his-
toria diferente: el peso del PIB en Espana
sesitiaenel3,10%, claramente por deba-
jo del maximo de 2005y apenas por en-
cima del minimo de la crisis; el peso en el
empleo alcanza el 3,57%, su maximo his-
torico;y el peso en la poblacion supera el
414%, también su maximo historico. La
distancia entre los tres porcentajes en el
punto final (4,14% de poblacion, 357% de
empleoy 3,10% de PIB) es la mas amplia
de toda la serie'y constituye la expresion
mas elocuente del desequilibrio estructu-
ral: Alicante genera proporcionalmente
mucho masempleoyatrae proporcional-
mente mucha mas poblacion de lo que

>>>
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generariqueza.

Finalmente, El examen conjunto permite
extraer tres conclusiones de fondo y de-
finen la naturaleza del modelo de desa-
rrollo alicantino.

La primera es que Alicante crece en volu-
men pero no converge en riqueza. Los ma-
ximos historicos simultaneos de 2025 en
PIB, empleoy poblacion son un logro in-
dudable en términos absolutos, pero en
términos relativos la provincia ha perdido
posiciones en todos los indicadores de
calidad economica a lo largo de los anos
analizados. El crecimiento es real pero ex-
tensivo: se basa en sumar personasy tra-
bajadores mas que en mejorar lo que
cada personay cada trabajador genera.

La segunda es que la poblacion actia
como variable rigida que amortigua las
crisis pero que también amplifica los de-
sequilibrios en las expansiones. Durante
la crisis, la poblacion no se ajusto al de-
terioro econoémico, lo que agravo el im-
pacto sobre el empleoy la renta per ca-
pita. Durante la recuperaciony la expan-
sion posterior, la llegada masiva de nue-
vosresidentes impulsa el crecimiento ab-
soluto pero diluye losindicadores per ca-
pita'y presiona sobre un mercado labo-
ral que no genera empleo cualificado al
mismo ritmo que incorpora residentes.

La terceray mas relevante desde el pun-
to devista estratégico es que los seis gra-
ficos, tanto los relativos como los abso-
lutos, narran de forma coherente y con-
vergente una misma historia: la de una
economiaatrapada en un modelo de cre-
cimiento que avanza en los ejes horizon-
tales (mas empleo, mas poblacion, mas
actividad) sin avanzar proporcionalmen-
teenelejevertical que mide lariqueza ge-
nerada por habitantey por trabajador.

SINTESIS

Elanalisis conjunto de los indicadores de
PIB,empleo, productividady renta per ca-
pita permite trazar un diagnostico claroy
consistente de la posicion economica de
la provincia de Alicante altérmino del pe-
riodo 2000-2025. La provincia ha crecido
de manera notable en términos absolu-
tos, generando mas riqueza y mas em-
pleo. Sin embargo, este crecimiento se ha
producido de forma desproporcionada
en sectores de baja productividad y alta

Grafico 17: Evolucion del PIB pm, empleo y poblacion
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intensidad de mano de obra, lo que haim-
pedido que los avances macroeconomi-
Cos se traduzcan en una mejora equiva-
lente del nivel de vida de los ciudadanos.

La brecha de productividad respecto a la
media nacional,que en elano2000 erade
cinco puntos porcentuales y en 2025 se
aproxima a los trece, es quizas el indica-

dor mas sintético de este problema es-
tructural.

Los datos econdmicos de nuestra provin-
cia arrojan una conclusion que deberia
hacernos reflexionaratodos. Actualmen-
te, Alicante concentra el 3,57% delempleo
nacional, pero solo genera el 3,10% del
PIB. Esta diferencia revela que nuestra
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Tabla 2: Retos estratégicos para la transformacion del modelo productivo

Reto estratégico |

Diversificacion
productiva

Modernizacion

industrial manufacturera,

Formacién y capital
humano

Infraestructuras y

Descripcion

Impulsar sectores de alto valor afiadido que reduzean la dependencia de
actividades tradicionales de baja productividad.

Promover la digitalizacion, automatizacion y economia circular en la industria
Reforzar la oferta educativa vy la formacién profesional en competencias
tecnologicas y digitales alineadas con |la demanda empresarial.

Mejorar la red ferroviaria y de transporte para facilitar la integracién en los

Establecer incentivos y entornos favorables para atraer proyectos innovadores y

conectividad principales mercadas y corredores logisticos.
Ecosistena
innovador estratégicos de alto impacto.

provincia esta realizando un esfuerzo hu-
mano significativamente mayor que el re-
torno econdmico que logra retener.

Ahondando en esta idea, la provincia ha
sido capaz de crecer con fuerza, ampliar
su base de empleoy consolidarse como
uno de los espacios mas dinamicos del
pais. Sin embargo, ese progreso no ha ve-
nidoacompanado de una mejora equiva-
lenteen larenta por habitante nien la ca-
pacidad de retener plenamente el valor
generado. La explicacion se encuentra, en
buena medida, en un modelo productivo
que ha descansado deforma excesiva so-
bre actividades intensivas en mano de
obray de productividad limitada. Alican-
te aporta hoy una parte importante del
empleo nacional, pero genera una pro-
porcion menor de PIB, una discrepancia
que habla con claridad de un esfuerzo
productivo elevado cuyo rendimiento

econodmico no siempre permanece en el
territorio con la intensidad deseable.

Esa aparente contradiccion entre vitali-
dad economicay bienestar relativo ayuda
aentenderlasingular posicion de Alican-
te.La provincia atrae poblacion, actividad
y demanda; concentra dinamismo resi-
dencialy capacidad de consumo;y, al mis-
mo tiempo, mantiene una estructura eco-
nomica que no termina de convertir ese
impulso en una mejora proporcional del
nivel de vida de sus residentes. El resul-
tado es una economia activa, pero toda-
via insuficientemente transformada en
prosperidad sostenida.

Parte de esta situacion se explica por la
formaen que Alicante se ha insertado en
la economia del turismo, la segunda re-
sidencia y los servicios orientados a una
demanda externa de mayor capacidad

adquisitiva. La provincia ha sabido ofrecer
competitividad en preciosy en disponi-
bilidad de servicios, pero esa misma for-
taleza ha descansado sobre salarios con-
tenidos y margenes ajustados. En conse-
cuencia, una parte del valor generado se
escapa confacilidad haciafuera, mientras
el territorio asume el peso del trabajo, la
presionsobre las infraestructurasyelen-
carecimiento de bienes esenciales como
la vivienda.

El mercado inmobiliario refuerza todavia
masestatendencia. La llegada deresiden-
tesy compradores con rentas mas altas,
tanto nacionales como extranjeras, pre-
siona al alza el precio del suelo y de la vi-
vienda, al tiempo que los salarios locales
evolucionan con menor intensidad. Esta
diferencia termina afectando a sus resi-
dentes, que ven como el coste de vivir en
su propio entorno se aleja progresivamen-
te de su capacidad real de acceso. Asi, el
crecimiento que atrae Alicante no siempre
se convierte en bienestar que arraiga.

Las consecuencias de este modelo son vi-
siblesenvarios planos. El primero es el es-
caso avance del PIB per capita, que se ve
condicionado por el aumento de pobla-
ciony por la concentracion sectorial en
actividades de menorvaloranadido. El se-
gundo es la erosion de la posicion eco-
nomica de los hogares locales, tensiona-
dos por salarios moderadosy costes cre-
cientes. El tercero es la dificultad para
consolidar un tejido productivo mas di-
versificado, capaz de generar empleo de
mayor calidad y de sostener mejor la
prosperidad a largo plazo.

De ahi que el debate de fondo no deba
centrarse solo en cuanto crece Alicante,
sinoen como crecey paraquién setradu-
ce ese crecimiento. La provincia cuenta
con activos evidentes: localizacion, clima,
capacidad de atraccion, tejido empresa-
rial y potencial humano. Pero para que
ese potencial se convierta en bienestar
durable, es necesario avanzar hacia un
modelo mas sofisticado, masinnovadory
mas intensivo en conocimiento, tecnolo-
giay valor anadido.

Las palancas de transformacion estan
bien definidas. Diversificar la estructura
productiva, modernizar laindustria, forta-
lecer la formacion en nuevas tecnologias,
mejorar la conectividad y crear un entor-
no mas favorable a la inversion son pasos

>>>

ANUARID
ECONOMICO

19



ANUARIO
ECONOMICO

20

" Posicion
| nacional:52
N en 202_5

PIBpm por
empleado

Posicion
economica
globaldela

provincia

PIB/Empleado
en Sectores

& inmobiliarioy
,  profesional: 312

1180011

<LK

indispensables para que Alicante pase de
ser un territorio que genera mucho movi-
miento econdmico a uno que convierte
ese movimiento en prosperidad estable.

Nosetrata de abandonarlos sectores que
hoy sostienen su dinamismo, sino de ele-
var su calidad, ampliar su base y aumen-
tar su capacidad de retencion de valor.

En definitiva, Alicante dispone de una

Retos

energia economicaincuestionable. El reto
consiste ahora en convertir esa energia en
una prosperidad mas equilibrada, masin-
clusivaymas duradera. Ese es el verdade-
rosalto que la provincia puedey debedar
en los proximos anos.

Jorge Morales
Director Zona Caja Rural Central

<2

El economista Nicholas Taleb popularizo el concepto «cisne
negro», que esta muy presente en esta primera parte delaio.
Este término hace referencia a eventos que son imposibles o
dificiles de anticipary que tienen efectos relevantes. ;Quién
hubieraimaginado que en marzo de 2026 Estados Unidos en-
traria en conflicto en Oriente Medio? Por supuesto, Espaiano
es ajena a estos efectos economicos, de hecho, organizacio-
nes como la OCDE o el Banco de Espana recortan ligeramen-
tealabaja el crecimiento economico de nuestro pais para este
2026, que se movera en el rango del2,1%-2,3%. También lava-
riacion anualde lainflacion haaumentadoy ello conllevaque
los mercadosyaasuman un par de subidas detipos deinterés
alolargo del aio.

La parte positiva es que las instituciones disponen actualmen-
te de margen para aplicar politicas que amortiglien esos efec-
tos adversos. Ademas, la premisa es que a Trump no le bene-
ficiaalargar un conflicto que puede afectarle politicamente te-
niendo en cuenta que en noviembre estan las llamadas elec-
ciones de medio mandato (midterms) donde se eligen con-
gresistasy senadoresy con ello se juega la facilidad conlaque
podra gobernar hasta finalizar su presidencia.

FORTALECER LOS PILARES
PARA SER RESILIENTES

Quiza es en estos momentos donde hay que analizar qué as-
pectos hay que mejorar. Alicante, por ejemplo, muestra dispa-
ridad en sus principales indicadores. Tenemos un sector tu-
ristico, un sector inmobiliario y un comercio exterior que em-
pujan su economia. El crédito al sector privado ha crecido en
el Gltimo anoy la confianza en el sector bancario es creciente,
congran saldo de depositos (superando los 42.000 millones de
euros en 2025). Pero se presenta retos a solventary que no son
cuestion baladi como el problema de la accesibilidad a la vi-
vienda o la mejora deltejido industrial con el fomento de clus-
ters, inversion extranjera, etc. Seguramente estas semanasten-
gamos que convivir con la palabraincertidumbre. Loimportan-
te es fortalecer los pilares sociales y economicos que susten-
tan nuestra provincia para ser resilientes ante estos eventos.

Aquies donde la fortaleza del sector bancario, su robustez, ex-
perienciay adaptabilidad a situaciones cambiantes aparece
como un companero de viaje imprescindible de las empresas
yfamilias en estos momentos de indecision e incerteza. En este
sentido, la confianza mutua entre sector bancarioy protagonis-
tas econdmicos se ha revelado, en multiples ocasiones simi-
lares, como formula de éxito y seguridad.



Nota sobre la disponibilidad de datos

Los indicadores presentados en los
capitulos siguientes provienen de
fuentes con distintos horizontes tem-
porales. Con caracter general, los da-
tos del INE (PIB, empleo, demografia)
y del Banco de Espana (depositos y
crédito) estan disponibles hasta 2025,
si bien los valores de PIB provincial
para 2024y 2025 corresponden a es-
timaciones propias basadas en la me-

4. POSICH

todologia descrita anteriormente. Los
datos de la Seguridad Social (afilia-
cion, bases de cotizacion)y de organis-
mos sectoriales (AENA, Renfe, puertos)
también alcanzan 2025. Por su parte,
los indicadores empresariales proce-
dentes de la base de datos SABI —va-
lor anadido, productividad, costes la-
borales—tienen como Gltimo ano dis-
ponible 2024, por ser este el ejercicio

con obligacion legal de deposito de
cuentas en el Registro Mercantil en el
momento de elaboracion delinforme.

En consecuencia, cuandoalo largo del
texto se comparan datos de distintas
fuentes, el ano de referencia puede
variarentre 2024y 2025 seglin la varia-
ble analizada, circunstanciaquesein-
dica explicitamente en cada caso

ON ECONOMICA POR BLOQUES

4.1, DEPOSITOS Y CREDITOS A PARTICULARES

El comportamiento financiero del
sector privado, compuesto princi-
palmente por familias y empresas,
constituye un indicador privilegia-
do deldinamismo econdmico de un
territorio. El nivel de depositos re-
fleja la capacidad de ahorro, mien-
tras que el volumen de crédito
aproxima la disposicion a invertiry
a consumir con financiacion ajena.
Elanalisis conjunto de ambas varia-
bles, con datos del Banco de Espa-
na para el periodo 2000-2025, per-
mite trazar un diagnostico preciso
delasolidezfinanciera dela provin-
cia de Alicante y de su posicion re-
lativa en el conjunto nacional.

Datos, fuentes y metodologia

Los datos de esta seccion proceden
del Banco de Espana
(https:/ /www.bde.es/wbe/es/publica-
ciones/informacion-estadistica/bole-
tin-estadistico/) y en particular de las
estadisticas de Entidades de créditoy
establecimientos financieros de crédi-
to dentro de la publicacion del Boletin
Estadistico. Esta serie estadistica tiene
disponible, entre otras, los valores al fi-
naldeltrimestre del créditoy los depo-
sitos al sector privado (particularesy
empresas englobados en la categoria
de «Otros sectores residentes»). En el

analisis realizado se han tomado los
valores correspondientes al cuarto tri-
mestre que se corresponde con los va-
loresalfinalde ano de estas dos varia-
bles, depositos y créditos a particula-
res, desde el ano 2000 al 2025.

De otro lado, y para determinar los va-
lores per capita, se ha utilizado la Es-
tadistica continua de poblacion del INE
(https:/ /www.ine.es/). Para esta esta-
distica se ha tomado la cifra de pobla-
cion que hay a principio de ano desde
elano 2001al 2026.

Grafico 18: Evolucion de depésitos y crédito a particulares en la provincia de Alicante (miles €)
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Grafico 19: % Alc/Esp en depositos y créditos a particulares (diciembre)
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Grafico 20: Evolucion depésitos per capita de promedio nacional y Alicante (€)
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EVOLUCION DE LOS DEPOSITOS

Los depositos de particulares en la
provincia de Alicante han seguido una
trayectoria de crecimiento sostenidoa
lo largo de todo el periodo analizado,
con ajustes puntuales asociados a los
ciclos economicos. En 2025 se alcanza
un nuevo maximo historico de
43.032.255 miles de euros (Grafico 18).
Desde el ano 2000, el volumen de de-
poOsitos en la provincia se ha multipli-
cado por unfactorde 3,24, un ritmo de
crecimiento que supera ligeramente el
registrado a nivel nacional, lo que ha
permitido que la participacion de Ali-
cante en eltotal de depositos de Espa-
na haya aumentado levemente, del
2,71% en el ano 2000 al 2,76% en 2025
(Grafico 19).

Sin embargo, este crecimiento en tér-
minos absolutos no debe ocultar una
realidad mas preocupante. La mejor
posicion relativa de Alicante en depo-
sitos se alcanzo en 2007, cuando la
provincia concentraba el 3,35% del to-
tal nacionaly ocupaba la cuarta posi-

cion del ranking provincial. Desde en-
tonces, la cuota se ha reducido de for-
ma progresiva, marcando un minimo
historico del 2,52% en 2021. El dato de
2025 se sitla en el 2,76%, el mejor por-
centaje desde el 2020, manteniendo la
52 posicion desde el ano 2008, pero
alejado de aquel maximo delano 2007.

Desde una perspectiva per capita, la
brecha con el promedio nacional re-
sulta alin mas reveladora. En 2025, el
deposito per capita en la provincia de
Alicante se sitla en 20.733 euros, fren-
te alos31.490 euros de la media espa-
nola (Grafico 20). Es decir, el ahorro
medio de un ciudadano alicantino
equivale aproximadamente al 65,8%
del de un ciudadano espanol prome-
dio, una diferencia que se ha amplia-
do considerablemente desde los pri-
meros anos del siglo, cuando ese por-
centaje rondaba el 76,2%.

El diferencial absoluto entre el depo-
sito per capita nacionaly el alicantino
ha alcanzado en 2025 los 10.758 euros
por habitante (Grafico 21), el segundo

valor mas elevado detoda la serietras
el maximo de 10.981 euros registrado
en 2022. Esta brecha, que en el ano
2000 era de apenas 2.869 euros, no ha
dejado de crecer a lo largo del perio-
do,lo que evidencia unatendencia es-
tructural de divergencia en la capaci-
dad de ahorro entre la provincia y el
conjunto del pais.

La posicion de Alicante en el ranking
nacional de depositos per capita con-
firma este deterioro relativo. Segin los
datos disponibles, la provincia ha re-
trocedido del puesto352al382alolar-
go del periodo analizado (Grafico 22),
lo que refleja que el crecimiento del
ahorroalicantino hasido inferioral re-
gistrado en la mayoria de las provin-
cias espanolas. Este debilitamiento re-
lativo esta ligado a factores estructu-
rales bien identificados: estancamien-
to salarial, dependencia de sectores
de baja remuneracion vy alta rotacion
laboral,y menor presencia de activida-
des de alto valor anadido.

>>>



Grafico 21: Diferencial de depdsitos per capita entre promedio nacional y Alicante (€)
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Grafico 22: Evolucion posicion nacional en depositos a particulares per capita
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Grafico 24: Evolucion posicion nacional en crédito a particulares per capita
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EVOLUCION DEL CREDITO

La evolucion del crédito a particulares
en la provincia de Alicante describe
una trayectoria muy diferente a la de
los depositos (Grafico 18). El periodo de
expansion crediticia previo a la crisis fi-
nanciera global culmind en 2008, cuan-
do el crédito total alcanzd su maximo
historico de 56.972.458 miles de euros,
impulsado por la burbuja inmobiliaria
y el acceso facily barato a la financia-
cion bancaria. A partir de ese momen-
to, se inicio un prolongado proceso de
desapalancamiento que se extendio
durante mas de quince anos, con el
crédito descendiendo de manera prac-
ticamente ininterrumpida hasta tocar
fondo entornoalos29.674.916 miles de
euros en 2023.

Esta contraccion del crédito es espe-
cialmente significativa si se pone en
perspectiva: desde el maximo de 2008
hasta el minimo de 2023, el volumen de
créditoaparticulares en la provincia se
redujo en mas de 27.000 millones de
euros, una caida de casi el 48%. Esta re-
duccion refleja una combinacion de
factores:la necesaria correccion de los
excesos del boom inmobiliario, el en-
durecimiento de las condiciones de ac-
ceso al crédito por parte de las entida-
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Tabla 3: Principales indicadores financieros de la provincia de Alicante (2000-2025)

Indicador Dic 2000
Depdsitos totales (miles €) ~13.274.000
% depositos / Espaiia 271%
Crédito total (miles €) ~15.654.000
% crédito / Espafia 297%
Depbsitos per capita (€) ~0.170
Depositos per cdpita Espafia ~12.040
(€ ;
Diferencial depositos per capita 2 869
(€
Ranking depositos per capita 35°

Ranking crédito per capita 17

des financieras, la reduccion de la de-
manda asociada a la caida de la renta
disponible y el aumento del desem-
pleo, y una mayor aversion al riesgo
tanto de familias como de empresas.

A partir de 2023 se aprecia un cambio
detendencia: el crédito comienzaare-
cuperarse y en 2025 alcanza los
32.474.079 miles de euros, lo que impli-
ca un crecimiento acumulado de algo
mas del 9% desde el minimo. Esta recu-
peracion, aungue modesta en térmi-
nos relativos, podria interpretarse
como senal de una mayor confianza
del sistema bancario en la economia
provincial o de una creciente necesi-
dad definanciacion del sector privado,

Maximo serie Minimo reciente Dic 2025
43.032.255 ~35.038.000
(2025) 2021) 43.032.255
3,35% (2007) 2,52% (2021) 2,76%
56.972.458 20.674.916
2008) 2023) 32.474.079
3,72% (2017) 2,63% (2024) 2,77%
~20.909 (2020) 20.733
= o 31.490
10.981 (2022) 2.869 (2000) 10.758
_ e 38°
= — 310

especialmente en el segmento hipote-
cario, impulsado por el dinamismo del
mercado inmobiliario alicantino.

En términos relativos, la participacion
de Alicante en el crédito nacional ha
seguido una trayectoria irregular. El
peso provincial era del 2,97% a princi-
pios del siglo, ascendio hasta el 3,72%
en 2017 cuando Alicante llegd a ocupar
la cuarta posicion nacional en este in-
dicador, y desde entonces ha descen-
dido hasta el2,77% en 2025, la cuarta ci-
fra mas baja de toda la serie historica.

Desde una perspectiva per capita (Gra-
fico 23), el endeudamiento medio por
habitante (15.646€) se sitla actualmen-
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Tabla 4: Retos estratégicos en materia financiera y de inversion

Reto estratégico

Diversificacion
i ptva familias y empresas.

Mejora salarial y

estabilidad laboral Aaeianal.

Inclusion y educacién
financiera

Apoyo a la inversion

Descripcion

Impulsar actividades de mayor valor afiadido que generen rentas mas
elevadas y, en consecuencia, mayor capacidad de ahorro e inversién de

Revertir el estancamiento salarial esiructural que limita la capacidad |
financiera de los hogares alicantinos y reduce su peso relativo en el ahorro

Reforzar |a cultura financiera y facilitar el acceso a instrumentos de ahoro e
inversion a segmentos de la poblacion con menor capacidad econdmica.

Fomentar proyectos empresariales innovadores y estratégicos que reactiven

empresarial la demanda de crédito productivo en la provincia.
Modernizacion del tejido  Promover la digitalizacion y el aumento de eéscala de las empresas
empresarial alicantinas para mejorar su competitividad y capacidad de financiacion.

te muy por debajo de la media nacional
(23.667€), lo que indica que el apalan-
camiento financiero de los alicantinos
esinferioral promedio espanol. Esta si-
tuacion puede tener una lectura posi-
tiva, menor fragilidad financiera de los
hogares, pero también negativa, si re-
fleja la escasez de proyectos empresa-
riales con capacidad de acceder a fi-
nanciacion o una demanda de crédito
productivo insuficiente para impulsar
lainversiony la actividad economica.

En cuanto al ranking nacional de cré-
dito per capita, la posicion de Alicante
ha retrocedido desde el puesto 172 en
elano 2000 hasta el 312 en 2025 (Grafi-
0 24),una caida de catorce posiciones
que contrasta con el dinamismo demo-
graficoy turistico de la provincia,y que

LA PROVINCIA TIENE

UNA POSICION FINANCIERA
RELATIVA CADA VEZ

MAS ALEJADA DE LOS
ESTANDARES NACIONALES

Créditos
per capita

V" 66,11%del |
dato nacional
236676) 4

refleja las limitaciones estructurales de
su tejido empresarial para demandar
y absorber financiacion bancaria de
manera eficiente.

SINTESIS

Elanalisis conjunto de depositosy cré-
ditos en la provincia de Alicante entre
2000y 2025 revela una paradoja carac-
teristica de sumodelo economico: cre-
cimiento en términos absolutos com-
binado con un deterioro relativo frente
al conjunto nacional. Los depositos han
alcanzado maximos historicos en tér-
minos nominales, pero la brecha per
capita con la media espanolano ha de-
jado de ampliarse. El crédito, por su
parte, se encuentra todavia a niveles
muy inferiores a los del periodo pre-cri-
sis inmobiliaria y su recuperacion re-
ciente es modesta.

Esta situacion refleja con claridad las
debilidades estructurales ya identifi-
cadas: un modelo productivo intensi-
vo en empleo de baja cualificacion y
escasa remuneracion, que limita la ca-
pacidad de ahorro e inversion de fami-
lias y empresas, y que se traduce en
una posicion financiera relativa cada
vez mas alejada de los estandares na-
cionales. Revertir esta tendencia re-
quiere un cambio de modelo, no mera-
mente de ciclo.
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José Vicente Andreu
Presidente de Asaja

Elsectoragrario alicantino hasido historicamente uno de los pi-
lares de nuestra provincia. No solo por lo que produce, sino por
loquerepresenta: empleo, paisajey cohesion territorial. Sinem-
bargo, a menudo se mira a nuestro campo como simples ni-
meros. Sefrotan lasmanos hablando de récords de exportacion
al alcanzar los 1.700 millones de euros, pero a pie de campo la
realidad es muy distinta.

Los alimentos estan mas caros porque todo ha subido, pero ese
incremento no llegaal que cultiva la tierray este ve como su ren-
tabilidad no se refleja en su cuenta de explotacion. No es lo mis-
mo la situacion de los comercios que la del agricultor que pelea
el precioenorigen. Muchos companerostrabajan hoy a pérdidas,
atrapados entre costes que no dejan de subiry precios que no
cubren el sacrificio de una vida dedicada al campo.

La situacion es preocupante. En las Gltimas dos décadas, hemos
pasado de ser una de las provincias mas productivas de Espa-
na a caer casi al final de la lista. No es que hayamos olvidado
como trabajar; el empleo ha resistido con mas de 18.000 fami-

4.2. AGRICULTURA

SED DE JUSTICIA PARA
EL CAMPO ALICANTINO

lias sosteniendo el sector. El problema es que nos estan quitan-
do las herramientas.

Un agricultor alicantino hoy genera apenas la mitad de rique-
za que la media nacional. La razon tiene nombre propio: la as-
fixia hidrica. Sin la estabilidad del Trasvase Tajo-Segura no hay
futuro posible. No podemos planificar una cosecha si no sa-
bemos simanana habraagua con la que trabajar. Mientrastan-
to, proyectos vitales como el «Vertido Cero» siguen en un ca-
jon cogiendo polvo, viendo como tiramos al mar un recurso que
aquies oro liquido.

El campo alicantino es resiliente, pero no podemos solos. O se
apuesta por el aguay por la rentabilidad del agricultor, o termi-
naremos siendo un desierto donde antes hubo vida. No quere-
mos palmaditas en la espalda; queremos recursos, respetoy pre-
cios que nos permitanvivir con dignidad. Si nuestra capacidad de
exportacion se une con lamodernizacion tecnologicay la eficien-
cia hidrica, el potencial es inmenso. Tenemos el conocimientoy
la calidad; solo necesitamos que nos dejen competir enigualdad.

La agricultura ha sido historicamente
uno de los pilares productivos de la
provincia de Alicante, especialmente
en loque respecta a cultivos de altova-
lor anadido orientados a la exporta-
cion, como citricos, uva de mesa, grana-
das, nisperos y diversas hortalizas. El
analisis de su evolucion entre 2000 y
2025, a partir de datos del INE, la Segu-
ridad Social y el Ministerio de Econo-
mia, Comercio y Empresa, revela un
sector con una solida vocacion expor-
tadora, pero con crecientes dificultades
en términos de productividad y peso
econdmico relativo.

Conviene senalar que las estadisticas
sectoriales incluyen habitualmente en
este bloque las actividades de ganade-
ria, silviculturay pescajunto con la agri-
cultura propiamente dicha. Sin embar-
g0, en el caso de Alicante, la agricultu-
raconcentra de maneraabrumadora la
mayor parte de laactividad de este blo-
que, siendo el resto practicamente re-
sidual. El analisis que sigue tiene en
cuenta esta realidad, diferenciando
cuando los datos lo permiten entre el
bloque estadistico completo y la agri-

AL PIB PM

Los datos de PIBy empleo correspon-
den a estimaciones propias para 2024y
2025; véase la nota metodologica al ini-
cio del capitulo 4.

Los datos de afiliacion relativos exclu-
sivamente para la actividad de Agricul-
tura proceden la Tesoreria General de la
Seguridad Social (TGSS) que desde el
ano 2012 permite obtener el dato pro-
vincial para esta actividad tanto para los
afiliados al régimen general y autono-
mos como los del régimen especial
agrario. Como dato anual se hatomado
el promedio anual de la suma de todos
los regimenes de afiliacion.

cultura en sentido estricto.

APORTACION DE LA AGRICULTURA

La aportacion al PIB pm del bloque de
agricultura, ganaderia, silvicultura y

Datos, fuentes y metodologia

Del Ministerio de Economia, Comercioy
Empresa (https:/ /portalmineco.gob.es/)
se ha utilizado la base de datos Dataco-
mex paratomar los valores de las expor-
taciones de la provincia de Alicante en el
capitulo 15 Frutas, Hortalizas y Legum-
bres. Finalmente, de la base de datos
SABI(https:/ /sabi.informa.es/) coninfor-
macion de las empresas obligadas a de-
positar las cuentas anuales en el Regis-
tro Mercantil se han tomado los valores
agregados de lasempresas con actividad
en Agricultura, ganaderia, cazay servicios
relacionados con las mismas, desde el
ano 2001 al 2024, Gltimo con obligacion
legal de deposito de cuentas anuales.

pesca en la provincia de Alicante des-
cribio una evolucion relativamente es-
table durante la primera década del si-
glo, con oscilaciones moderadas en
torno a los 550.000-650.000 miles de
euros. Sin embargo, a partir de 2016 se
produce un punto de inflexion, con un



Grafico 25: PIB de la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca en la provincia de Alicante (miles €)
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Grafico 26: Empleo en la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca en la provincia de Alicante (miles)
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descenso marcado que llevaria la cifra
hasta los minimos de la serie. En 2022,
el sector gener6 381.836 miles de euros,
representando Gnicamente el 1,2% del
total nacional, el valor mas bajo regis-
trado en toda la serie historica.

La recuperacion posterior esvisible en
los datos mas recientes: en 2025 el PIB
del bloque agropecuario alcanza los
602.613 miles de euros, y su participa-
cion en el total nacional se sitda en el
1,3% (Grafico 25). Aunque estosvalores
suponen una mejora respecto al mini-
mo de 2022, siguen estando muy lejos
del maximo historico de 694.394 miles
de euros registrado en 2016, cuando el
peso de Alicante en el PIB agricola na-
cional llego a superar el 2,2%.

La caida del peso relativo a partir de
2016 tiene causas maltiples: la irrup-
cion de episodios climaticos adversos
que afectaron a las cosechas, elincre-
mento de los costes de produccion, es-

—Alicante —% Alc/Esp

pecialmente energéticos e hidricos, la
mayor competencia internacional de
paises con costes laborales mas bajos,
yla ausencia de unareconversion pro-
ductiva que hubiera permitido al sec-
toradaptarse alas nuevas condiciones
del mercado global. La posicion pro-
vincial en el ranking nacional ha pa-
sado del puesto 162 en el ano 2000 al
entorno del 329 en los anos recientes
(2024-2025), reflejando este deterioro
estructural.

EMPLEO EN EL SECTOR AGRARIO

El empleo en el bloque agropecuario
de la provincia ha oscilado a lo largo
del periodo en un rango bastante es-
table, con un minimo de 17.400 em-
pleadosen 2015y un maximo de 24.500
en2018.En 2025 se sitla en 18.500 em-
pleados, con una participacion del
2,4% sobre el total nacional (Grafico
26). Esta aparente estabilidad en el
empleo contrasta de forma llamativa

con la caida del PIB sectorial en el mis-
mo periodo, lo que anticipa el proble-
ma central de laagriculturaalicantina:
la productividad.

Desde la perspectiva de la afiliacion a
la Seguridad Social (con datos disponi-
bles Gnicamente desde el ano 2012),
centrada exclusivamente en la activi-
dad de la agricultura, los datos confir-
man unatendencia descendente en el
nlimero de trabajadores desde 2017. El
maximo reciente se alcanzo en 2012,
con 22.245 afiliados, y desde entonces
la cifra haido reduciéndose de mane-
ra gradual hasta los 20.270 trabajado-
res registrados en 2025 (Grafico 27).
Esta evolucion sugiere que el sector
esta perdiendo capacidad de generary
mantener empleo, posiblemente como
reflejo de la merma de rentabilidad y
delenvejecimiento de la poblacion ac-
tiva agraria.

>>>

27

ANUARID
ECONOMICO



28

ANUARIO
ECONOMICO

Grafico 27: Evolucion del empleo en la agricultura en la provincia de Alicante (afiliaciones)
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Grafico 28: PIB por empleo en Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca en la provincia de Alicante (miles)
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PRODUCTIVIDAD DEL EMPLEO
EN LA ACTIVIDAD AGRARIA

La combinacion de un PIB sectorial en
descenso con un empleo relativamen-
te estable configura el indicador mas
preocupante del sector: el PIB porem-
pleado. Este indicador refleja de forma
directa la eficiencia productiva del tra-
bajador agricola alicantino y su evo-
lucion es profundamente negativa en
términos relativos.

En 2025, el PIB porempleado en el blo-
que agropecuario de Alicante se sitla
en 32.551,7 euros, lo que representa el
56,3% del promedio nacional (57.804,3
euros) y supone la mitad del valor al-
canzado enelano 2001, cuando el dato
alicantino llego a superar el 111,9% de
la media espaniola (Grafico 28). Estain-
version completa del signo relativo, de
superar o igualar la media nacional a

—Alicante —% Alc/Esp

noalcanzar niel 60%, es uno de los de-
terioros mas pronunciados registra-
dos en cualquier sector de la econo-
mia provincial.

La comparativa entre provincias con-
firma la gravedad de la situacion (Gra-
fico 29). Mientras que la provincia es-
panola con mayor productividad (en
agricultura, ganaderia, silvicultura 'y
pesca) registra en 2025 un PIB por em-
pleado de 172.431,4 euros, mas de cin-
co veces el dato alicantino, incluso la
media nacional practicamente dupli-
ca a Alicante. La provincia se sit(ia asi
en el extremo inferior del ranking de
productividad, cercana a los valores
de las provincias con menor genera-
cion de riqueza por trabajador del
sector.

El descenso acelerado de la producti-
vidad agricola alicantina desde 2016
tiene una explicacion estructural: el
sector no ha logrado modernizarse al

ritmo que lo han hecho otras regiones
competidoras. La combinacion de una
estructura empresarial muy atomiza-
da, con predominio de explotaciones
familiares de pequena escala, una es-
casa inversion en tecnologia de preci-
siony automatizacion, y la dependen-
cia de mano de obra intensiva y de
bajo coste, ha generado un modelo
que resulta cada vez menos eficiente
en términos de valor anadido por tra-
bajador.

EXPORTACIONES DEL SECTOR
AGRICOLA

La dimension exportadora es, sin
duda, la cara mas positiva del sector
agricola alicantino. Las exportaciones
de frutas, hortalizas y legumbres han
alcanzado en 2025 un nuevo maximo
historico, con 1.701.862 miles de euros
(Grafico 30), consolidando una ten-
dencia de crecimiento en valor que se
ha mantenido de forma practicamen-



Grafico 29: PIB por empleo en Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (euros); comparativa provincial
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Grafico 30: Exportaciones desde la provincia de Alicante de frutas, hortalizas y legumbres
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

te ininterrumpida desde 2011.

Sin embargo, este crecimiento en tér-
minos monetarios exige una lectura
cautelosa. El volumen de mercancia
exportada, medido en toneladas, se
ha mantenido relativamente estable
desde 2012, con un maximo de alrede-
dor de 911.450 toneladas en 2021y un
descenso posterior hasta las 813.783
toneladas en 2025. El incremento del
valor de las exportaciones se explica
fundamentalmente por el aumento
del precio unitario de los productos,
que en 2025 alcanza los 2,09 euros por
kilogramo, frente a valores inferiores
aTeuroporkilo en los primeros anos
de la serie.

Este encarecimiento del producto ex-
portado responde en parte a una in-
flacion generalizada de los alimentos
en los mercados internacionales, es-
pecialmente acusada en 2022 y 2023,
y en parte a una cierta mejora en la

=—=Miles Euros

calidady posicionamiento de los pro-
ductos alicantinos. No obstante, el es-
tancamiento en volumen exportado
revela que el sector no esta ganando
cuota de mercado entérminos fisicos,
sino aprovechando la coyuntura de
precios favorables. Esta fragilidad
hace que el dinamismo exportador
sea potencialmente volatil ante cam-
bios en los mercados internacionales
o en las condiciones arancelarias.

INDICADORES EMPRESARIALES.
PRODUCTIVIDAD LABORAL
Y DISTRIBUCION DEL VALOR

El analisis de las cuentas anuales de-
positadas en el Registro Mercantil, a
través de la base de datos SABI, permi-
te completar el diagnostico sectorial
con una perspectiva microeconomica.
La siguiente tabla recoge la evolucion
de los principales indicadores empre-
sariales del sector agrario en la pro-
vincia de Alicante entre 2001y 2024.

=——=Toneladas —£/kilo

La productividad de la mano de obra,
definida como la ratio entre el valor
anadido generadoy los gastos de per-
sonal, ha evolucionado de formairre-
gular a lo largo del periodo. Tras al-
canzar un minimo histoérico en 2012
(0,63 €/€), coincidiendo con los efec-
tos de la crisis economica en el sector,
la productividad se recupero y ha
mantenido valores en torno a 1,30-
1,60 €/€ en los anos siguientes. En
2024 alcanza 1,60 €/£, el segundo va-
lor mas elevado de la serig, lo que in-
dica una mejora reciente en la eficien-
cia empresarial del sector.

Un dato especialmente relevante es la
distribucion del valor anadido entre
trabajoy capital. En 2024, el 62,3% del
valor anadido generado se destina a
salarios (gasto de personal), mientras
que el 37,7% restante corresponde al
excedente empresarial. Esta propor-
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Tabla 5: Indicadores empresariales del sector agrario en la provincia de Alicante (2001-2024)

| Gasto V.A.

Product. |

pSrasf)t:?al V.A, (miles Empleados e | medio empresal e‘:{;ﬁ;ﬂ‘;‘:{ﬂ % Salario/

(miles €) | €) obra (€/€) per[s:—:c;nal em;ﬂ;ado 73 V.A. total
| 2001 55578 97.991 4528 1,76 12,274 9.367 21.641 56,7%
| 2002 59189 | 93941 | 4733 | 159 | 12506 | 7.342 | 10848 | 630%
| 2003 65097 1921 | 4935 1,26 13.179 3.421 16.600 79,4%
| 2004 62400 84762 | 4794 | 136 13016 | 4665 17681  73,6%
| 2005 | 54143 | 74800 | 3760 | 1,38 14400 | 5518 | 19918 72,3%
| 2006 66509  117.082 | 3.785 176 17.572 13.361 30.933 56,8%
2007 | 58711 93601 | 3427 | 1,50 18776 | 11158 = 29.933 62,7%
2008 63.523 92972 3369 1,46 18.855 | 8.741 27.596 68,3%
2000 59.349 94709 | 3.360 1,60 17.663 10.524 28.187 62,7%
| 2010 52800 78989 | 2998 | 150 17612 | 8735 | 26.347 66,8%
| 2011 56.969 70558 | 3334 1,40 17.087 6.775 23.863 71,6%
2012 61302 38883 | 3828 0,63 16.014 5,857 10158  157.7%
| 2013 | 65272 | 89076 | 3960 | 1,3 16483 | 6011 | 22494 73,3%
| 2014 67.408 94701 | 4.021 1,40 16.764 6.788 23.552 71,2%
| 2015 74314 | 101953 | 4463 | 137 | 16651 | 6193 22544 72,9%
| 2016 64.441 93789 | 3993 146 16.138 7.350 23.488 68,7%
| 2017 65299 116841 |  3.880 179 16.830 13.284 30.114 55,9%
2018 75.041 115085 | 3.947 1,53 19.012 10.140 20.153 65,2%
| 2019 78588 105612 | 4008 | 134 | 19608 = 6743 26350 74,4%
| 2020 95268 119508 | 4755 1,26 20.035 5.117 25.152 79,7%
2021 97815 119528 | 4.641 1,22 21.076 4.679 25755 81,8%
| 2022 | s34 | 107788 | 4266 | 122 | 20711 | 4551 | 25262 | 82,0%
| 2023 103776 | 153702 | 4835 148 21.463 10.326 31.789 67,5%
| 2024 | 98431 | 157.946 | 4071 1,60 24.179 14,619 38.798 62,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de SABI (Registro Mercantil). V.A.: Valor Afiadido

Tabla 6: Principales indicadores del sector agrario en la provincia de Alicante (2000-2025)

Indicador 2000 Maximo serie 2025
PIB bloque agropecuario (miles €) ~510.000 694.394 (2014) 602.613
% PIB agropecuario / Espafia 2,1% 2,5% (2014) 1.3%
Empleo blogque agropecuario (miles) 20,4 24,5 (2018) 18,5
% empleo agropecuario / Espafia 2,1% 2,9% (2018) 2,4%
PIB/empleado blogue agropecuario (€) ~25.000 3‘923?236 32,5517
PIBfempleado vs Espaiia (%) . 102,1% . 111,9% (2001) . 56,3%
Empleo exclusivo agricultura (afil. S8) — 22.245 (2012) 20.270
Exportaciones frutas/hortalizas (miles €) ~450.000 1'{72”012’2552 1.701.862
Toneladas exportadas ~530.000 911.450 (2021) 813.783

Precio exportacion (€/kg) 0,81 2,09 (2025) 2,09
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Tabla 7: Retos estratégicos del sector agricola

Reto estrategico

Modernizacion
tecnolégica

Descripcion

Impulsar la digitalizacion y la mecanizacion avanzada del sector para reducir
la dependencia de mano de obra intensiva y mejorar la productividad por
empleado.

Diversificacion e
innovacion

Inversién en I+D
agroalimentario

Cooperacion empresarial

Apostar por cultivos de mayor valor afiadido, resistentes al cambio climatico,
y por la diferenciacion de producto frente a la competencia en precio y
volumen.

Fortalecer |la asociacion y cooperacion entre empresas para ganar escala,
reducir costes de produccion y mejorar la capacidad negociadora en los
mercados.
Incrementar la inversidn en investigacion orientada a la eficiencia hidrica, el
uso de energias renovables y el desarrollo de productos diferenciados y con

PIB/Empleado 2025

32 5526(56 3% del
nacional)

mayor margen.

Posicionamiento en

mercados exteriores

Desarrollar estrategias de marca, calidad y trazabilidad que permitan
competir por valor afiadido en los mercados intemacionales, y no

Unicamente por precio o volumen.

<LK

cion, que en los anos de mayor estrés
financiero llegd a superar el 80% (2021
y2022), se ha normalizado en 2024, re-
flejando una recuperacion de los
margenes empresariales del sector.

Elvaloranadido porempleado ha me-
jorado notablemente en 2024 hasta
los 38.798 euros, el dato mas elevado
de laserie, lo que contrasta con el de-
terioro observado en los anos ante-
rioresy sugiere que los Ultimos ejer-
cicios hansido favorables para la agri-
cultura alicantina en términos de re-

sultados empresariales, posiblemen-
te ligados a la mejora de precios en
los mercados de destino.

SINTESIS

El sector agricola de la provincia de
Alicante presenta en 2025 un perfil
dual: porun lado, su capacidad expor-
tadora alcanza maximos historicos en
valor,ylosindicadores empresariales
mas recientes apuntan a una mejora
de margenesy productividad laboral;
por otro, su peso en el PIB nacional se
ha reducido a la mitad respecto al
maximo de 2014, y la productividad
porempleado, entérminos de Conta-

bilidad Nacional, se sitGa enapenas el
56,3% de la media espanola.

Esta dualidad refleja la coexistencia
de unsegmento exportador dinamico
y competitivo, capaz de aprovechar la
demanda internacional, con una es-
tructura productiva general que
arrastraimportantes ineficiencias: ex-
cesiva atomizacion empresarial, esca-
sa mecanizacion, dependencia de
mano de obra intensiva, alta exposi-
cionalavolatilidad climaticay limita-
da inversion en innovacion. Superar
esta brechaestructural es el principal
desafio del sector para las proximas
décadas.

31

ANUARIO
ECONOMICO



32

ANUARIO
ECONOMICO

Federico Fuster
Presidente de Hosbec

Elturismo no es solo unaactividad econémica en la provincia
de Alicante; es el pilar sobre el que se asienta nuestra pros-
peridad comosociedady el principal dinamizador de nuestro
tejido productivo. Através de HOSBEC, los datos del Hotel Mo-
nitor 2025 no hacen sino confirmar el liderazgo indiscutible
de un sector hotelero que ha sabido profesionalizarse y ele-
var su propuesta de valor para convertirse en el motor de la
economia alicantina.

Con el cierre del 2025, la Costa Blanca marco una ocupacion
media del77,3%, con cifras de excelencia en destinos como Be-
nidorm (82,2%)y la ciudad de Alicante (73,8%). Este éxito no es
solo cuantitativo, sino cualitativo: la rentabilidad se ha con-
solidado con una Tarifa Media Diaria (ADR) provincial de
109,35€ y un Ingreso por Habitacion Disponible (RevPAR) de
78,7€, llegando a los 84,03€ en el caso de Benidorm.

Sinembargo, el verdadero valor del turismo reside en su efec-
totractor. Un hotel no es unaisla; su actividad genera una de-
manda directa que alimenta a la industria de kilometro cero,
altransporte, a la logistica, al comercio minoristay a los ser-
vicios profesionales de mantenimientoy tecnologia. A la ban-

4.3. TURISMO

ALICANTE. EL MOTOR TURISTICO QUE
TRACCIONA NUESTRA ECONOMIA

ca,alapromocioninmobiliaria, ala cultura, ala masicayal de-
porte. Somos una industria de industrias. Esta capacidad de
generar riqueza transversal es lo que nos convierte en el blo-
que productivo mas resiliente de la provincia. Y no nos olvi-
damos que detras de estas cifras estan las personas. En nues-
tra provincia, el sector de la hosteleria cuenta con 89.627 afilia-
dos, lo que representa el 12,1% del total provincial. La eficien-
cia de este capital humano es extraordinaria: Alicante supera
el dato nacional en un 40% en productividad laboral, con una
ratio de 1.743 pernoctaciones anuales por empleado.

Elfuturo nos exige afrontar retos urgentes: la sostenibilidad
real, la digitalizacion de procesos para mejorar la experiencia
del clientey, sobre todo, la proteccion de nuestro capital hu-
mano a través de la formaciony el prestigio profesional. Para
navegar este escenario, es imprescindible contar con el rigor
que aportan instituciones como INECA. Sus informes economi-
cos son la brdjula necesaria para que tanto el sector privado
como las administraciones piblicas tomemos decisiones ba-
sadas en evidencias, garantizando que Alicante siga siendo un
destino de vanguardia, competitivo y generador de bienestar
para todos sus ciudadanos.

Elturismo constituye uno de los pilares

fundamentales de la economia provin-
cialy uno de los sectores con mayor ca-
pacidad de generar empleo e ingresos
enla provincia deAlicante. Su relevancia
no es reciente, sino el resultado de dé-
cadas de consolidacion en las que el te-
rritorio ha combinado con éxito su ofer-
ta natural, playas, clima mediterraneo,
paisaje, con una infraestructura de alo-
jamiento y servicios progresivamente
mas diversificada. El analisis que sigue
examina la evolucion del sector entre
2005y 2025, atendiendo aindicadores de
pernoctaciones, cuota de mercado, per-
fildelturista, productividad laboraly re-
sultados empresariales, a partir de da-
tosdel INE, el Ministerio de Trabajoy Eco-
nomia Socialy la base de datos SABI.

PERNOCTACIONES

En 2025, la provincia de Alicante registro
33.685.148 pernoctaciones en estableci-
mientos de mercado (hoteles, aparta-
mentos turisticos, campingy turismo ru-
ral), superando el anterior maximo de la

Datos, fuentes y metodologia

Los datos de esta seccion proceden del
INE (https:/ /www.ine.es/),y en particu-
lar de su apartado de Encuestas de ocu-
pacion de las distintas opciones de alo-
jamiento turistico de mercado (hoteles,
apartamentos turisticos, camping y tu-
rismo rural). Salvo para los hot+eles, las
otrastres categorias de establecimien-
tos solo tienen los datos disponibles
desde el ano 2005; por lo que en mate-
ria de pernoctaciones globales la serie
abarca el periodo 2005 a 2025.

En materia de trabajadores afiliados a
la Seguridad Social en Servicios de Alo-
jamiento, el detalle por provincia y di-
vision CNAE esta disponible desde el
ano 2012 en el Instituto Valenciano de
Estadistica (https:/ / pegv.gva.es/es/ini-
cio) paralos datos de la provincia de Ali-
cante, y los datos nacionales se han to-
mado del Ministerio de Trabajo y Eco-

nomia Social (https:/ / expinterweb.mi-
tes.gob.es/series/) paraese mismoano
2012 hasta el 2025, tomando el dato pro-
medio anual. En el caso de las afiliacio-
nes a la Seguridad Social en la catego-
ria genérica del CNAE | Hosteleria, la in-
formacion provincial esta disponible
igualmente desde el ano 2009 al 2025
en la Tesoreria General de la Seguridad
Social (TGSS),y en estavariable se hato-
mado el valor del mes de diciembre de
estos anos.

Finalmente, de la base de datos SABI
(https:/ /sabi.informa.es/) con informa-
cion de las empresas obligadas a depo-
sitar las cuentas anuales en el Registro
Mercantil se han tomado los valores
agregados de las empresas con activi-
dad en Servicios de alojamiento, desde
elano2001al2024, Gltimo con obligacion
legal de deposito de cuentas anuales.



Grafico 31: Pernoctaciones en establecimientos de mercado en la provincia de Alicante
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Grafico 32: % Alc/Esp en pernoctaciones en establecimientos de mercado
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Tabla 8: Pernoctaciones en establecimientos de mercado en la provincia de Alicante (2025)

Pernoctaciones Hoteles Apartamentos | Camping Casa rural Total pernoctaciones
2025
Residentes 22,1% 7,9% 5,5% 0,2% 12,042,898
No residentes 34,1% 18,4% 11,6% 0,1% 21,642.250
TOTAL 33.686.148
Fuente: INE

Tabla 9: Pernoctaciones en hoteles: posicion nacional de Alicante (2000-2025)

Indicador

Residentes en Espaiia

No residentes en Espaia

Pernoctaciones ALC 2000 14.500.660 6.616.993 7.883.667
Pernoctaciones ALC 2025 18.590.897 7.753.966 10.836.930
Posicion nacional ALC 2000 &= 18 i
Posicion nacional ALC 2025 7e 22 T
% Alc/Esp pernoctaciones 2000 6,4% 7,9% 5,5%
% Alc/Esp pernoctaciones 2025 9,2% 6,1% 4;7%
% Variacién 2000-2025 Espafia 61,4% 46 1% 70.3%
% Vari_ac;ién EIJ_OTZ_(}Z; :AEcante 30‘?:% 12,6% 45,9%
Posicion por % variacién 44 47 44

Fuente: INE

serie y consolidando una tendencia de
crecimiento sostenido que, con la excep-
cion del desplome provocado por la
pandemia en 2020, ha caracterizado al
sector en los dltimos anos (Grafico 31).

Es importante senalar que estas cifras
solo recogen las pernoctaciones en alo-
jamientos comerciales, por lo que la di-
mension real delturismoenla provincia
es considerablemente mayor. Aeste res-

2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

—=Total

pecto, las encuestas del INE a viajeros
extranjeros condestinoal conjuntode la
Comunidad Valenciana indican que en
torno al 40% de estos visitantes decla-
ra alojarse en establecimientos de no
mercado, principalmente segundas re-
sidencias propias o de familiares y ami-
gos.Aunque este dato no es directamen-
te extrapolable a Alicante, dado que co-
rresponde atodala comunidad autono-
may se circunscribe exclusivamente al
segmento de turistas extranjeros, ofrece
unareferencia orientativa sobre la mag-
nitud delalojamiento no comercialen el
territorio. En cualquier caso, es razona-
bleasumir que las pernoctaciones no re-
gistradas en establecimientos de merca-
do anaden un volumen muy significati-
vo a las cifras oficiales, lo que refuerza
la posicion de Alicante como uno de los
destinos turisticos de mayor intensidad
de Espana.

La distribucion de las 33,7 millones de
pernoctaciones de mercado entre tipo-
logias de turista refleja el predominio del
visitante internacional: los no residentes
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Grafico 33: Peso relativo de las pernoctaciones en establecimientos
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Grafico 34: Ratio de pernoctaciones por empleado
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en Espana generaron 21.642.250 pernoc-
taciones (el 642% del total), frente a
12.042.898 de los residentes nacionales
(el 35,8%). Esta proporcion confirma la
creciente internacionalizacion del desti-
no alicantino.

CUOTA DE MERCADO

La provincia de Alicante ha mantenido
alo largo de todo el periodo analizado
una cuota de mercado nacional de alre-
dedor del 6,7% del total de pernoctacio-
nesen establecimientos de mercado en
Espana en 2025 (Grafico 32), practica-
menteidéntica al 6,6% que teniaen 2005,
lo que reflejauna notable estabilidad en

términos relativos. Esta estabilidad esen
si misma un logro, dado que el turismo
ha experimentado un fuerte crecimien-
to en todo el territorio nacional duran-
te este periodo, con numerosos destinos
emergentes compitiendo por cuota de
mercado.

Elanalisis por modalidad revela diferen-
cias notables. El mayor protagonismo
corresponde al camping, donde Alican-
te concentra el 11,8% del total nacional,
seguido de los apartamentos turisticos
con el 11,6%. Los hoteles representan el
52% del mercado nacional hoteleroy el
turismo rural apenas el 0,8%. Esta es-
tructura, dominada por el campingy los
apartamentos, reflejaun modelo de alo-
jamiento diversificado que cubre desde

el turista familiar de menor gasto hasta
el visitante internacional de mayor per-
manencia.

No obstante, el analisis dinamico reve-
la que Alicante ha crecido considerable-
mente menos que la media nacional en
pernoctaciones hoteleras entre 2000y
2025: mientras Espanaregistra un incre-
mento del 61,4%, Alicante solo alcanza el
30,7%,lo que la sitla en el puesto 442 por
tasa de crecimiento entre todas las pro-
vincias. En el mercado nacional, ese cre-
cimiento se queda en apenas el 12,6%,
ocupando el puesto 479. Este diferencial
evidencia que, si bien Alicante mantiene
su posicion graciasa su base solida, esta

>>>
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de mercado en la provincia de Alicante

Residentes Hoteles
¥ NO residentes Hoteles
Residentes Apartamentos
I NO residentes Apartamentos
Residentes Camping
B NO residentes Camping
[l Residentes Casa rural
B NO residentes Casa rural
37% 43% o 11,4% 5.7% 5,6%
71% 7,0% 6,2% 8,8% o a% 5,5%
26,4% 26,7% 28,7% 28,4% ELoN 26,9% 23,9% 23,8% -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gasto

V.A. Product. mano | Gasto medio V.A. empresa/ V.A. por % Salario/V.A.

pet_'sona_l {miles €) H s obra (€/€) personal {€) empleado (€) empleado (€) total
(miles €)

2001 116566 214020 5177 1,84 22516 18.826 41.342 54,5%
2002 135422 234277 5684 173 23825 | 17.392 41.217 57,8%
2003 146982 275965  6.977 1,88 21067 | 18487 30.554 53,3%
2004 147532 252613 6619 1,71 22289 15876 38.165 58,4%
2005 158337 263115 = 673 1,66 23517 15562 39078 60,2%
2008 171816 283268 7300 1,65 28507 | 15249 38.756 60,7%
2007 172036 284651  7.588 1,65 22672 14.841 37.513 60,4%
2008 170476 267762  6.679 157 25524 14566 40,000 63,7%
2009 169139 260001  6.694 1,54 25267 | 13574 38.841 65,1%
2010 165195 243937 6515 148 25366 12086 37442 67.7%
2011 184580 279578  7.131 151 25884 13322 39.206 66,0%
2012 183161 271273 7.040 148 | 26017 | 12516 38533  675%
2013 188952 280650 @ 7.317 1,49 25824 | 12532 38.356 67,3%
2014 205488 336160  7.987 164 | 25728 | 16362 42.090 61,1%
2015 217267 369046 8307 1,70 26155 | 18271 44.426 58,9%
2016 230904 424726 8708 184 26516 22258 48.774 54,4%
2017 258261 485403  9.620 1,88 26846 | 23611 50.458 53,2%

2018 284008 520508  10.210 183 27817 | 23184 50980  546%
2019 308100 531734 10939 173 28165 20444 48.609 57,9%
2020 153774 106164  7.278 0,69 21120 | 6542 14.587 144,8%
2021 194120 361647 8119 1,86 23909 | 20634 44.543 53,7%
2022 300227 542851 10700 1,76 28875 21816 50.691 57,0%

2023 337755 640275 11263 1,90 29988 26860 56848  528%
2024 367979 714083  12.000 194 30665 28842 59.507 51,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de SABI (Registro Mercantil). V.A.: Valor Aiadido

35

ANUARIO
ECONOMICO



ANUARIO
ECONOMICO

36

Grafico 35: Evolucion posicion nacional en afiliados medios en la actividad Hosteleria sobre el total

£
g -
= £
] 8
- w
§y i3
d 0 @ g8 "E' o
&5
ESSZifig. o 23338 ¢
Eaf8E2isgafa58E8:55¢8
Y2 i¥e2=33052843
2 .
= 9 9
--_£_=13£111‘1]1 i
F.—— :-1?_._'_20161?
- 2325

e

s -
r
- g E g = g g i -] E E
= 2 = 8 e =
E B0g 8 2 = ; 3 g & s 8 £ 38 g N8z
s PaslaTsfioflofitiiai s it 82583
- = = = = = = =
3538828832553 28:22883:s288Aa83382333:2
15 14 16
aw 18 I
- VHen |- 2 I -
=== ‘.'__25262?.,029 I 26 37 -
0wl ] 315 0Tl 43 3p -
=37 - 36 =3 3575320 5
T 38139 g9 a0 39 38
i a1 I =i e 4142 44 45 2 43
46 — - = anr -
-~ o= =z 50 ¥748 48 55,
— preey -_-_‘_n-
- —n e
-2009 —2025

Fuente: Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones

Grafico 36: % Gastos de personal / Total Valor Anadido en empresas de alojamiento turistico
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perdiendo terreno relativo frente a des-
tinos que han crecido mas rapidamente.

PERFIL DEL TURISTA

Una de las tendencias mas relevantes
del turismo alicantino a lo largo del pe-
riodo analizado es la internacionaliza-
cion progresiva del perfil del visitante. En
2005, los turistas no residentes en Espa-
na representaban el 57,9% del total de
pernoctaciones en establecimientos de
mercado; en 2025, esa proporcion haas-
cendido al 64,2%, con los no residentes
generando ya mas de dos terceras par-
tes de la actividad turistica de mercado
de la provincia (Grafico 33).

Estatendencia es positiva desde el pun-
to de vista de la diversificacion del ries-
goy de la capacidad de generar divisas,
aunque también introduce una mayor
dependencia de la coyuntura economi-
caypoliticade los principales mercados

Tabla 11: Principales indicadores del sector turistico
en la provincia de Alicante (2005-2025)

Indicador

Maximo [

2005 ‘

referencia

RERHp ado} igntasde 23279132 33.685.148 (2025) 33.685.148
Cuota nacional de pernoct 66% | ot 6.7%
Pernoctaciones no residentes 57.9% . —_ 64,2%
Pernoctaciones hoteleras ALC 14500660 =  18.590.897
”—Po;sicién nacional pernoctaciones hoteleras &2 — ?T =
Pernoctaciones por empleado (productividad) = . Espafia; 1.241 . 1.743
Afiliados en hosteleria (dic) = = ag.ssz;t};glz},m
Productividad M.0. empresas alojamiento (€/€) 1,84 1,94 (2024) 1,94 (2024)
% Salario / V.A. empresas alojamiento 545% | Min.51,5% (2024) 51,5% (2024)
Posicién nacional pernoctaciones hoteleras turista 1a . _ . 22

nacional

emisores. El turista internacional alican-
tino proviene mayoritariamente del Rei-
no Unido, que historicamente concen-
tra cerca del 30% de los visitantes ex-
tranjeros, seguido de Paises Bajos, Ale-
mania, Bélgicay Polonia, segln los da-
tosdelaeropuerto deAlicante-Elche Mi-
guel Hernandez.

En cuanto al turista nacional, su prefe-
renciasigue siendo el alojamiento hote-
lero (el 61,9% de las pernoctaciones de
residentes en Espana se realizan en ho-
teles), aunque esta modalidad ha perdi-
do peso respecto a 2005 (76,4%), en be-
neficio del apartamento turistico y, es-
pecialmente, del camping, que han du-



Cuohdemmr.b- '
nacional (2025); 6, 7% _

> Alojamientos de
. Mercado(2025)-
. 33 7millones 4

Pernoctaciones

> Salanios: 51,5%
delvalor
generado

Indicadores

Alicantevs 1 241 empresariales
: Emﬂa =

Ocupacion-
evolucion

mercado hotelero:
72 nacional {2025)

Mercadohotelero
nacional: 22 posicion
~ (lider en 2000) _.

Tabla 12: Retos estratégicos del sector turistico

Reto estrategico Descripcion

Desarrollar modalidades complementarias al turismo de sol v playa: turismo
‘cultural, gastronémico, deportivo, de salud y rural, para reducir la
estacionalidad y ampliar el perfil del visitante.

Diversificacion de la
oferta turistica

Incrementar la captacion de turistas internacionales procedentes de
mercados emergentes (Asia, Norteamérica) complementando la consolidada
demanda europea.

Fortalecimiento de
mercados exteriores

Conectividad e
infraestructuras

Mejorar las conexiones aéreas y terrestres con los principales mercados
emisores de turistas para facllitar el acceso y prolongar las estancias medias.

Implementar modelos de turismo responsable que controlen la capacidad de
carga del destino, protejan el patrimonio natural y reduzcan el impacto
ambiental.

Sostenibilidad y gestion
de capacidad

s z 2 Incorporar tecnologia en la gestion y experiencia turistica e invertir en
Digitalizacion y capital o 2050 especializada para mejorar la calidad del servicio y la

humano
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plicado su cuota entre el turista nacional
en estas dos décadas.

PRODUCTIVIDAD LABORAL

Uno de losindicadores mas llamativos
del sector turistico alicantino es su
productividad laboral medida en per-
noctaciones por empleado. En 2025, el
ratio de pernoctaciones por empleado
en laprovincia alcanza 1.743 pernocta-
ciones anuales por trabajador, frente
alas1.241dela media nacional, lo que
supone que cadaempleado del sector
turistico alicantino gestiona un 40%
mas de turistas que el promedio na-
cional (Grafico 34). Este diferencial,
que se hamantenido de forma consis-
tentealolargo detodo el periodoana-
lizado, refleja la alta ocupacion de las
plazas disponiblesy la eficiencia ope-

productividad del sector.

rativa del destino.

En el contexto particular del mercado
hotelero nacional, Alicante ocupa la sép-
tima posicion, por detras de Illes Balears,
Las Palmas, Barcelona, Santa Cruzde Te-
nerife, Madrid y Malaga. En el mercado
de turistas nacionales, sin embargo, su
posicion es alin mas destacada: segun-
da a nivel nacional, solo superada por
Madrid. Este dato es especialmente re-
levante si se considera que Alicante era
el destino lider en el mercado hotelero
nacional en el ano 2000, lo que eviden-
ciaelavance de Madrid como destino ur-
bano de turismo nacional en las dos Gl-
timas décadas.

Elpesodelaactividad delahosteleriaen
la estructura de afiliacion provincial es
otroindicadorelocuente de laimportan-

ciadelturismo paralaeconomiaalican-
tina. En diciembre de 2025, la provincia
contaba con 89.627 afiliados en activida-
des de hosteleria, representando el
12,1% del total provincial. Con este por-
centaje, Alicante ocupa la cuarta posi-
cion nacional, solo por detras de Las Pal-
mas (19,8%), Santa Cruz de Tenerife
(17,4%) y Malaga (13,3%), confirmando
que la hosteleria es proporcionalmen-
te mas determinante en la estructura
economica de Alicante que en practica-
mente cualquier otra provincia espano-
la continental (Grafico 35).

INDICADORES EMPRESARIALES

Elanalisis de las cuentas anuales de las
empresas de alojamiento turistico de

>>>
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la provincia, a través de la base de da-
tos SABI, confirma un sector en plena
expansion en términos de resultados
empresariales, con 2024 como el ano
de mejor desempeno de toda la serie
historica.

En 2024, la productividad de lamano de
obra en las empresas de alojamiento
turistico alcanza 1,94 €/€, el valor mas
elevado detoda la serie desde 2001, in-
dicando que por cada euro destinado a
salarios se generan 1,94 euros de valor
anadido. El valor anadido por emplea-
do asciende a 59.507 euros, también
maximo historico, lo que reflejatantola
mejora de la ocupacion y los precios
medios como la mayor eficiencia en la
gestion de los recursos humanos.

Simultaneamente, el peso de los gas-
tos de personal sobre el valor anadido
total generado se ha reducido hasta el
51,5% en 2024 (Grafico 36), el minimo
historico de la serie, lo que indica que
los empresarios del sectorturistico ali-
cantino retienen una proporcion cre-

Vicente Pastor
Presidente de Avecal

ciente delvalor creado como exceden-
te empresarial. Esta tendencia, que se
inicia con claridad a partir de 2016 y
solo se interrumpe con el impacto ex-
cepcional de la pandemia en 2020, re-
fleja una mejora estructural de los
margenes del sector.

Elano 2020 supone un paréntesis dra-
matico en esta evolucion: la pandemia
redujo el valor anadido generado a
apenas 106.164 miles de euros, frente a
los 531.734 del ano anterior, y dispard
el ratio de salarios sobre valor anadi-
do hasta el 144,8%, poniendo de mani-
fiesto la fragilidad estructural del sec-
tor ante perturbaciones externas de
gran magnitud. La recuperacion poste-
rior fue intensa: en solo dos anos, el
sector recupero y super6 los niveles
pre-pandemia, alcanzando en 2024 los
714.083 miles de euros de valor anadi-
dototal, con12.000 empleados registra-
dos en las cuentas anuales.

SINTESIS

El turismo alicantino presenta en 2025
un cuadro de fortaleza en los indicado-

res de actividad y eficiencia, maximos
historicos en pernoctaciones, produc-
tividad laboral y resultados empresa-
riales, combinado con una senal de
alertaentérminos de crecimientorela-
tivo. Mientras el conjunto del turismo
espanol ha crecido un 61% en pernoc-
taciones hoteleras desde 2000, Alican-
te solo haavanzado un 30,7%, perdien-
do posiciones en el ranking de creci-
miento y viendo como destinos emer-
gentes nacionales e internacionales
erosionan su cuota de mercado.

La dependencia del modelo de soly
playa, aunque aln altamente compe-
titivo, limita la capacidad de atraer nue-
vos segmentos de turistasy de generar
mayor gasto por visitante. La diversifi-
cacion hacia modalidades turisticas
complementarias, la mejora de la co-
nectividad, la apuesta por la sostenibi-
lidadyladigitalizacion, y lainversion en
capital humano de calidad son los ejes
sobre los que debera pivotar el sector
en los proximos anos para mantenery
reforzar su posicion como uno de los
grandes destinos turisticos de Espanay
del Mediterraneo europeo.

~ELCALZADO ALICANTINO.
TRADICION, RESILIENCIA'Y FUTURO

La industria del calzado en la provincia de Alicante ha sido,
historicamente, uno de los grandes pilares economicosy so-
ciales de nuestro territorio. No solo hablamos de un sector
productivo, sino de una cultura empresarial profundamente
arraigada, que ha sabido generar empleo, identidad y pro-
yeccion internacional durante décadas.

Sin embargo, los datos de los (ltimos 25 anos nos obligan a
hacer una reflexion serena pero firme. Nuestro tejido indus-
trial,en el que el calzado ocupa un lugar central, mantiene una
elevada capacidad de empleo, pero presenta debilidades es-
tructurales entérminos de productividad y generacion de va-
lor. Esta realidad no debe entenderse como una debilidad,
sino como un punto de partida para la transformacion. Esta
reflexion es de aplicacion a todos los sectores manufacture-
ros. Las manufacturas de consumo, en especial las ligadas a
la moda, han experimentado una pérdida significativa de peso
en la cesta de la compra de los consumidores y por ende en
las exportaciones provinciales. Aln asi el sector calzado con-
tinda representando mas del 20% del total exportado.

A pesar de ello, desde el sector seguimos defendiendo los

puntos fuertes de nuestro modelo: unaindustriabasadaen el
conocimiento, la experienciay la calidad. El calzado alicanti-
no sigue siendo sinonimo de disenio, saber hacery capaci-
dad exportadora.

Ante la evidencia de baja productividad, escaso valor anadi-
doy reducida riqueza generada por trabajador empleado, es
el momento de apostar decididamente por las palancas que
empujen hacia una evolucion positiva del sector. Innovacion,
digitalizacion, sostenibilidad, reforzar nuestras marcas, po-
sicionarse con mayor valor anadido y seguir abriendo mer-
cadosinternacionales,son los caminos atransitar. Lasempre-
sas precisan mejorar su capacidad de gestion con vision es-
tratégica para afrontar estos complejos retos, no se trata tni-
camente de competir, sino de liderary piezafundamental sera
el ganar tamano en nuestras industrias.

Desde AVECAL, tenemos claro que el futuro del calzado alican-
tino pasa por evolucionar sin perder nuestra esencia. Estamos
seguros que tendremos industria del calzado en el futuro pues
si algo ha demostrado este sector a lo largo del tiempo es su
capacidad de adaptacion.



4.4, INDUSTRIA

La provincia de Alicante cuenta con unte-
jido industrial de dimension considera-
ble, historicamente arraigado en sectores
tradicionales de fuerte identidad local
como el calzado, el textil, la industria ju-
guetera, el marmol, el metallrgico y el
caucho-plastico. Este entramado produc-
tivo es relevante fundamentalmente por
su capacidad de generar empleo, siendo
la provincia una de las mas industrializa-
dasde Espanaentérminos de ocupacion.
Sinembargo, a lo largo del periodo 2000-
2025, elanalisis de losindicadores de PIB,
productividad y comercio exterior revela
un sector con dificultades estructurales
paratransformarsey competiren los seg-
mentos de mayorvaloranadido del mer-
cado global.

PIB INDUSTRIAL

ELPIB de la industria manufacturera ali-
cantina ha seguido una trayectoria acci-
dentadaalolargo del periodo analizado.
Partiendo de 3.128.074 miles de euros en
elano 2000, el sector mantuvo una rela-
tiva estabilidad durante la primera déca-
da del siglo, para entrar después en un
prolongado ciclo de descenso que se ex-
tendio hasta aproximadamente 2016. A
partir de ese puntoseinicid unalentare-
cuperacion que se acelero con el efecto
rebote post-pandemia, alcanzando en
2025 un nuevo maximo historico de
4.644.469 miles de euros (Grafico 37).

Sin embargo, este crecimiento en térmi-
nos absolutos no se hatraducido en una
mejora relativa frente al conjunto nacio-
nal. El peso de la industria alicantina en

Datos, fuentes y metodologia

Los datos de PIB'y empleo corres-
ponden a estimaciones propias
para 2024y 2025; véase la nota me-
todologica al inicio del capitulo
4.Los datos de afiliacion relativos
exclusivamente para laactividad de
Agricultura proceden la Tesoreria
General de la Seguridad Social
(TGSS) que desde el ano 2012 permi-
te obtener el dato provincial para
esta actividad tanto para los afilia-
dosalrégimen generaly autonomos
como los del régimen especial agra-
rio. Como dato anual se ha tomado
el promedioanual de lasuma de to-
dos los regimenes de afiliacion.

el PIB industrial espanol ha descendido
del3,0% en 2000 al 2,6% en 2025, con mi-
nimos en torno al 1,8% durante los anos
centrales de la crisis. El crecimiento acu-
mulado del PIBindustrial en Alicante des-
de 2000 ha sido notablemente inferioral
promedio nacional, lo que explica que la
provincia haya perdido posiciones en el
ranking: del 72 puesto en el ano 2000 al
139 en 2025 (Grafico 38), con un deterio-
ro especialmente acusado en la primera
mitad de la serie.

Esta evolucion convierte a Alicante en
unade las provincias que mas posiciones
ha perdidoen elrankingde PIBindustrial
desde el inicio del siglo, junto a otros te-
rritorios con alta exposicion a los secto-

Del Ministerio de Economia, Comercio
y Empresa (https://portal.mine-
co.gob.es/) se ha utilizado la base de
datos Datacomex paratomar los valo-
res de las exportaciones de la provin-
cia deAlicante. Finalmente, de la base
de datos SABI (https://sabi.infor-
ma.es/) con informacion de las em-
presas obligadas a depositar las cuen-
tasanuales en el Registro Mercantil se
han tomado los valores agregados de
las empresas con actividad en Agricul-
tura, ganaderia, caza y servicios rela-
cionados con las mismas, desde elano
2001al 2024, Gltimo con obligacion le-
gal de deposito de cuentas anuales.

res de turismo (Illes Balears, Lugo, Las
Palmas, Santa Cruz de Tenerife, Huelva o
Cadiz). ELdiagnostico de fondo es consis-
tente: la industria tradicional alicantina
no ha logrado incorporar suficiente va-
lor anadido ni ha diversificado hacia ac-
tividadesindustriales de mayor sofistica-
cion tecnologica.

EMPLEQ INDUSTRIAL

Elempleo en la industria manufacturera
alicantina ha experimentado una reduc-
cion muy pronunciada desde elano 2000,
pasando de 108.400 empleados a los ac-
tuales 82.600 en 2025 (Grafico 39).La ma-

>>>

Grafico 37: PIB de la Industria manufacturera en la provincia de Alicante (miles €)
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Grafico 38: Evolucion en posicion nacional en PIB industrial
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Grafico 39: Empleo en la Industria manufacturera en la provincia de Alicante (miles)
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yor parte de esta destruccion de empleo
se concentroen la primera década del si-
glo, con la crisis financiera actuando
como factor acelerador sobre un sector
yadebilitado por la competencia interna-
cional, especialmente en los segmentos
de calzado y textil. En los anos posterio-
res el empleo se estabilizo, con un breve
repunte post-pandemia que no logro
consolidarse.

Apesar de esta reduccion, laindustria ali-
cantina mantiene una posicion relevan-
te en el empleo industrial nacional, con-
centrando el 3,6% del total en 2025, prac-
ticamenteigualal3,7% de 2000. Este dato

refleja que la pérdida de empleo en Ali-
cante hasidosimilara la medianacional,
sin que el sector haya conseguido dife-
renciarse positivamente. La provincia se
sitla en 2025 en la quinta posicion por
numero de empleo, llegando a situarse
variosanosen la cuarta posicion comoen
los anos 2000y 2023, lo que evidencia la
escala del tejido productivo, pero tam-
bién su paradoja central: es una provin-
ciamuyindustrializadaennimero detra-
bajadores, pero con una productividad
por empleado que se sitda significativa-
mente por debajo de la media del pais.

PRODUCTIVIDAD

Elindicador que mejor sintetiza la proble-
matica estructural del sector industrial

alicantino es el PIB por empleado. En
2025, este indicador alcanza los 56.230,6
euros por trabajador, que representa el
71,7% de la media nacional (78.439,8 eu-
ros)y queda muy alejado de la provincia
espanola con mayor productividad in-
dustrial,que supera los 111.000 euros por
empleado (Grafico 40).

La evolucion de este indicador a lo largo
delperiodo refleja una paradoja:aunque
entérminos ahsolutos el PIB poremplea-
dohacrecido desde los 28.856,8 euros de
2000 hasta los 56.230,6 de 2025, en térmi-
nos relativos la brecha con el promedio
nacional se ha ampliado. En el ano 2000,
la productividad industrial alicantina
equivalia al 79,4% de la media espanola;
en 2025 ese porcentaje ha caido al 71,7%.



Grafico 40: PIB por empleo en Industria manufacturera en la provincia de Alicante
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Grafico 42: Evolucion de las exportaciones de la provincia de Alicante (miles euros)
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Estosignifica que el conjunto de laindus-
tria espanola ha crecido en productividad
a un ritmo superior al de Alicante, lo que
refleja que otras provincias han incorpo-
rado actividades de mayor valor anadi-
do mientras que la estructura industrial
alicantina ha permanecido mas anclada
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en sus sectores tradicionales.

La posicion de Alicante en el ranking na-
cionalde productividad industrial se ha
mantenido en los puestos mas bajos de
la tabla durante todo el periodo, lo que
indica que el problema no es coyuntu-
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ral sino estructural (Grafico 41). Lain-
dustria alicantina genera empleo de for-
ma eficiente, pero ese empleo produce
individualmente escasa rigueza en
comparacion con los trabajadores in-
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Grafico 43: Unidades arancelarias exportadas desde la provincia de Alicante
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Grafico 44: % Alc/Esp valor de las exportaciones
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dustriales de la mayoria del resto de
provincias espanolas.

EXPORTACIONES

Elcomercio exterioreselespejoenelque
mejor se reflejala competitividad real de
la industria alicantina. Lavinculacion en-
treactividad industrialy exportaciones es
intrinseca: una industria mas productiva
ydiversificada exporta productos de ma-
yor valor, conquista nuevos mercados y
gana posiciones en el contexto nacional
e internacional.

Las exportaciones de la provincia de Ali-
cante han alcanzado en 2025 un nuevo
maximo historico de 7.365.591 miles de
euros (Grafico 42), con un valor unitario
porunidad arancelaria exportada de 24,77
euros. Sin embargo, como en el caso del
turismo'y la agricultura, este crecimien-
to en valor exige una lectura cuidadosa:

elvolumen de unidades exportadas se si-
tla en 297.394.315, cifra que, aunque sig-
nificativa, se encuentra por debajo del
maximo registrado en 2021y 2022 (en tor-
no a 340.000.000 unidades) (Grafico 43).
Elcrecimiento reciente delvalor exporta-
doresponde en buena medidaalaumen-
todelos precios unitarios de las mercan-
cias, mas que a un aumento real de la
produccion o de la cuota de mercado.

El peso de Alicante en el total de las ex-
portaciones espanolas ha descendido de
forma notable a lo largo del periodo: del
2,9% en el afio 2000 al 1,9% en 2025 (Gra-
fico 44). Este descenso sostenido refleja
que la industria exportadora alicantina
crece a un ritmo inferior al del conjunto
nacional, lo que se ha traducido también
en una pérdida de posiciones en el ran-
king: del puesto 102 en el ano 2000 al 18°
en 2025 (Grafico 45), una caida de ocho
posiciones que sitlia a Alicante entre las
provincias con peor evolucion exporta-
dora del periodo.

Un elemento adicional de preocupacion
eslaevolucion del precio unitario de ven-
ta de la unidad arancelaria. Durante la
primera década del siglo, los productos
exportados desde Alicante presentaban
unvalorunitario muy superiorala media
nacional, llegando a superar el 150% en
algunos anos, lo que era indicativo de una
exportacion orientada hacia productos
de mayor valor anadido y mercados de
mayor poderadquisitivo. En la Gltima dé-
cada, este diferencial se ha reducido
drasticamente, situandose en niveles
proximos a la media nacional, lo que su-
giere una cierta convergencia hacia pro-
ductos de menor sofisticacion o una ma-
yor presion de precios en los mercados
de destino (Grafico 46).

El analisis de la composicion de las ex-
portaciones por categorias de producto
(Grafico 47) revela una de lastransforma-
ciones mas llamativas de laeconomia ali-
cantina en el periodo 2000-2025: el des-
plazamiento del protagonismo exporta-



Grafico 45: Evolucion posicion nacional en exportaciones

Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa
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Grafico 46: % Alc / Esp precio unitario de venta de la unidad arancelaria
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Grafico 47: Peso relativo de los principales productos exportados desde Alicante
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

dordesde las manufacturas de consumo
tradicionales hacia los productos agroa-
limentarios y las semimanufacturas.

Las manufacturas de consumo (calzado,
textil, juguetesy otros bienes de consu-
mo no duraderos) han pasado de repre-

B 2 PRODUCTOS ENERGETICOS
B 5 BIENES DE EQUIPO
¥ B MANUFACTURAS DE CONSUMO

sentar el 57,4% de las exportaciones ali-
cantinas en elano 2000 al 26,8% en 2025.
Entérminos absolutos, esta categoria si-
gue siendo relevante con 1.976 millones
de euros exportados, pero su pérdida de
peso relativo refleja las dificultades com-
petitivas de los sectores industriales tra-

2025
¥ 3 MATERIAS PRIMAS

M 6 SECTOR AUTOMOVIL
W9 OTRAS MERCANCIAS

dicionalesde la provinciafrente alacom-
petencia de paises con costes laborales
mas bajos.

En sentido opuesto, los productos agroa-
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Tabla 13: Estructura de las exportaciones alicantinas
por categoria de producto (2000 vs 2025)

Peso 2000 Peso 2025

Tendencia

Categoria exportadora

Alimentacion, bebidas y tabaco 14,8% 31,7% + Fuerte crecimiento
Manufacturas de consumo (calzado, textil,
juguete...) 57 4% 26,8% | Fuerte descenso
. 1 Crecimiento
Semimanufacturas 14,8% 21,5% madatadn
Bienes de equipo ~1,5% ~5,5% T Crecimiento
Productos energéticos ~0% ~7,9% t Emergente
Otras categorias ~11.5% ~6,6% | Reduccian

4ty

Fuente: elaboracion propia a partir del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Tabla 14: Principales indicadores del sector industrial
en la provincia de Alicante (2000-2025)

ANUARIO
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Indicador 2000 Punto destacado 2025 | R;'a'g;’g
PIB industria manufacturera {miles €) 3.128.074 Max. post-COVID 2021 4.644.469 132
% PIB industrial / Espafia 3,0% Min. 1,8% (2016) 2,6% . —_
Empleo industria (miles) 1084 Min. ~53 {2013} 82,6 . 5
% empleo industrial | Esparia 3,7% Min, ~2,8% (2013} 3,6% —
FlIB/empleado industria (€) 28.856,8 Min. ~39.600 (2018) 56.230,6 —_
PiBfempleado vs Espaiia (%) 79.4% Min, ~64% (2016) T1.7% ==
—E_:put'(acimes totales (miles €) 3.561.000 Méx, ~7.080.000 (2022) 7.365.591 188
% exportaciones / Espafia 29% Min. 1,7% (2011} 1,9% —
Unidades arancelarias exportadas ~211.000.000  Méx ~340.600.000 (2022)  297.394.315 -

Tabla 15: Retos estratégicos del sector industrial

Reto estratégico Descripcion

Impulsar la presencia de sectores vinculados a las energias renovables,
la biotecnologia, la economia circular y la tecnologia avanzada, que
generen mayor valor afiadido por empleado.

Diversificacion hacia
sectores tecnologicos

Promover la automatizacion, la digitalizacion y la mejora de procesos
en los sectores tradicionales (calzado, textil, juguete, marmol,...) para
mejorar su productividad y competitividad internacional.

Revertir la pérdida de cuota exportadora apostando por productos de
mayor valor unitario, diversificando mercados de destino y reduciendo
la dependencia del crecimiento basado exclusivamente en precios.

Modernizacion de la
industria tradicional

Internacionalizacion y
valor exportador

Garantizar disponibilidad de suelo industrial suficiente, modemizado y
a precios competitivos, conectado a los principales corredores
logisticos para atraer inversion y facilitar la expansién empresarial.

Suelo industrial
accesible y conectado

Fomentar la colaboracidn entre empresas, centros tecnologicos y
universidades para desarrollar capacidades de |+D+i que permitan a la
industria alicantina competir en segmentos de mayor sofisticacion.

Ecosistema de
innovacion industrial

<KL

limentarios han duplicado su participa-
cion, pasando del 14,8% en 2000 al 31,7%
en 2025, convirtiendose en la primera ca-
tegoria exportadora de la provincia (2.332
millones de euros). Este crecimiento es el
reflejo del dinamismo del sector agrico-
la en los mercados internacionalesy de
la consolidacion de la agroindustria
como uno de los motores exportadores
de la economia alicantina.

Las semimanufacturas, que incluyen me-

tales, productos ceramicos, quimicos y
plasticos utilizados comoinsumos indus-
triales, han aumentado su participacion
del14,8% al 21,5%, ganando peso deforma
progresiva. Este segmento esindicativo de
una cierta diversificacion de la base ex-
portadora hacia productos industriales
conmayor contenido tecnoldgico, aunque
todavia lejos de los estandares de las pro-
vincias mas industrializadas del pais.

SINTESIS

El sectorindustrial de la provincia de Ali-

cante presenta en 2025 un perfil caracte-
rizado por el contraste entre su relevan-
ciaentérminos deempleoysu debilidad
entérminos de productividady sofistica-
cion exportadora. Es una industria que
empleaa un nimero muy significativode
trabajadores, pero que genera individual-
mente menos riqueza que la media na-
cional,y que exporta cada vez menos en
términos de cuota de mercado relativa.

Eldiagnostico defondo esclaro: laindus-
triaalicantina no ha completado la trans-
formacion productiva que hubiera sido



2,6%en 2025
(antes3%) 4

" 72 provincia
quemasha

Expor-

PIB

Industrial

Productividad

taciones

P Valor-7.365,6ME
(2025)

necesaria para adaptarse a un entorno
global mas competitivo y tecnologica-
mente exigente. Los sectores tradiciona-
les, calzado, textil, juguete, han resistido,
perosin incorporar suficiente innovacion,
automatizacion ni diferenciacion de pro-
ducto. Y la diversificacion hacia activida-

desindustriales de mayorvaloranadido,
tecnologia, biotecnologia, energias reno-
vables, hasido insuficiente para compen-
sar la pérdida de competitividad de los
sectores maduros.

Revertir esta tendencia requiere una

apuesta decididay sostenida por la mo-
dernizacion productiva, lainnovacionyla
internacionalizacion de calidad, apoyada
en infraestructuras industriales adecua-
dasy en un ecosistema de colaboracion
entre empresas, instituciones y centros
de conocimiento.

Pedro ). Soliveres
Presidente de Provia

El estudio de INECA vuelve a confirmar algo que ya sabe-
mos: la actividad inmobiliaria es fundamental para Alican-
te. Este sector generariqueza, empleoy arrastraa muchos
otros ambitos de nuestra economia. Alicante sigue ocupan-
do una posicion destacada a nivel nacional, con un sector
competitivoy una demanda residencial muy dinamica, pero
tiene un obstaculo serio: el acceso a la vivienda se ha con-
vertido en un problema real.

Que la Generalitat haya decidido actuar es positivo. El Plan
Vive y otras iniciativas para aumentar la oferta de vivienda
asequiblevan en lalinea correcta, aunque llegan tardey, so-
bre todo, no van a dar resultados inmediatos. Promover vi-
vienda asequible lleva tiempo, requiere seguridad juridica
y una colaboracion pablico-privada real.

Tenemos que trabajar masy mejor para dar una solucion
alacceso a la vivienda, pero no podemos descuidar un sec-
tor que resulta esencial paraAlicante, el del turismo residen-
cial que esta muy ligado a nuestra economiay al mercado
inmobiliario provincial. Afortunadamente, la demanda de

VIVIENDA ASEQUIBLE SIN RENUNCIAR

AL TURISMO RESIDENCIAL

compradores extranjeros sigue fuerte en Alicante.

Esteturismo residencial no solo dinamiza el mercado inmo-
biliario: genera actividad comercial, consume servicios, con-
tribuye fiscalmente y mantiene vivas zonas que de otro
modo quedarian desiertas fuera de temporada. Limitar o
prohibir las viviendas de uso turistico sin analizar su verda-
dero impacto puede acabar reduciendo ingresos, visitan-
tesy,como consecuencia, la extraordinaria riqueza que este
modelo aporta a nuestros municipios.

Poreso nos preocupa que los municipios estén impulsando
limitaciones o prohibiciones a las viviendas de uso turisti-
co con la idea de que asivan a resolver el problema del ac-
cesoa lavivienda. No podemos dar eso por hecho. Hace fal-
ta un analisis serio, riguroso y que tenga en cuenta las di-
ferencias territoriales. No es lo mismo una licencia turisti-
caen el centro de una ciudad donde es dificilaccedera una
vivienda que en una zona de segunda residencia o vacacio-
nal donde no hay demanda para primera vivienda. Regular
con cabeza, si. Prohibir sin mas, no.

ANUARIO
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4.5. CONSTRUCCION E INMOBILIARIO

El sector de la construcciony la activi-
dad inmobiliaria representan pilares
esenciales para el desarrollo socioeco-
nomico de la provincia de Alicante. Am-
bos sectores no solo generan riquezay
empleo directo, sino que ademas ejer-
cen unfuerte efecto tractor sobre otras
ramas economicas como el turismo, los
servicios financieros o el comercio. El
analisis de su evolucion permite com-
prender como factores como la crisis fi-
nanciera de 2008, la pandemia del CO-
VID-19 y la demanda internacional de
vivienda han moldeado su desempeno
en las Gltimas dos décadas. Asimismo,
el estudio de indicadores como el PIB
sectorial, el empleo, la productividad y
el preciodelavivienda reflejalaimpor-
tancia estratégica que este sector man-
tiene en la competitividad regional
frente al conjunto nacional.

PIB CONSTRUCCION

El sector de la construccion, tras la cri-
sis del 2008, acus6 un importante re-
troceso hasta elano 2013, momento en
el queinicia una recuperacion progre-
siva, aunque sin la intensidad de los
primeros anos del siglo XXI. La pande-
mia del COVID-19 supuso una breve in-
terrupcion, volviendo desde 2021 a
mostrar una tendencia positiva soste-
nida. En 2025, el PIB de la construccion
en la provincia de Alicante alcanza los
3.881.021 miles de euros (Grafico 48), el
mejor registro desde el ano 2008 y
aproximandose al maximo de 2007

Datos, fuentes y metodologia

Los datos de PIBy empleo correspon-
denaestimaciones propias para 2024
y 2025; véase la nota metodologica al
inicio del capitulo 4.

De la base de datos SABI
(https:/ /sabi.informa.es/) con infor-
macion de las empresas obligadas a
depositar las cuentas anuales en el
Registro Mercantil se hantomado los
valores agregados de las empresas
conactividad en los CNAE (2009) 41, 42
y 44y que dadoelelevado nimero de
empresasy las limitaciones propias
delasherramientas de la propia base
de datos se limita a los valores del pe-
riodo 2013 al 2024, Gltimo ano con
obligacion legal de deposito de cuen-
tas anuales.

En materia de nimero de transaccio-
nes inmobiliarias segln residencia
delcomprador se hatomado la infor-
macion disponible en el Ministerio de
Transportes y Movilidad sostenible
(https:/ /www.transportes.gob.es/in-

(4.650,766 millones de euros).

Lo mas destacado de 2025 es que el
peso relativo de Alicante sobre el total
nacional se sitlia en el 4,30%. Este dato
superaampliamente el 3,58% registra-

formacion-para-el-ciudadano/infor-
macion-estadistica), con datos dispo-
nibles desde el ano 2007 al 2025.

Finalmente, la evolucion del precio de
lavivienda, con valorestrimestrales, se
ha obtenido defuentes del Consejo Ge-
neral del Notariado, (https:/ /www.no-
tariado.org/ liferay/web/cien/estadis-
ticas-al-completoy los mas recientes
de https://penotariado.com/inmobi-
liario/home).

Y para el calculo de la accesibilidad
residencial, medido como el esfuer-
zosalarial para adquirir unavivienda,
se ha tomado la informacion de per-
cepciones salariales medias disponi-
ble en AEAT (https:/ /sede.agenciatri-
butaria.gob.es/Sede/estadisticas/es-
tadisticas-impuesto.html) dentro de
su apartado Mercado de Trabajo y
Pensiones en las Fuentes Tributarias,
con datos disponibles desde el ano
2000 hasta el 2024,y estimando el va-
lor para el ano 2025.

do en el ano 2000 y confirma que la
provincia no solo ha recuperado el te-
rreno perdidotras la crisis, sino que ha
reforzado su posicion relativa en el
conjunto de la economia espanola de
la construccion.

Grafico 48: PIB de la Construccién en la provincia de Alicante (miles €)
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Grafico 49: Evolucion posicion nacional en PIB Construccion, 2000 vs 2025
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Grafico 50: Empleo en la Construccion en la provincia de Alicante (miles)
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En términos de posicion nacional, Ali-
cante ha consolidado el cuarto pues-
to en el ranking de provincias por PIB
de la construccion en 2025, compitien-
do directamente con Malagay las Islas
Baleares por este privilegiado lugar,
detras de Madrid, Barcelona y Valen-
cia (Grafico 49). Este posicionamiento
ilustra que la construccion sigue sien-
dounpilarcentral de laeconomia pro-
vincial, con un alto nivel de actividad
tanto en vivienda residencial como en
infraestructura turistica, respondiendo
aunademandaenalzaimpulsadatan-
to por poblacion extranjera, en edad de
trabajaryjubilados, como por la migra-
cion nacional.

EMPLEO EN LA CONSTRUCCION

Elempleo en la construccion ha segui-
do un patron similar al PIB sectorial a
lo largo del periodo analizado. El ma-

—Alicante % Alc/Esp

ximo historico se alcanzd en 2007 con
115.900 trabajadores (Grafico 50), re-
presentando el 4,17% del empleo na-
cional en el sector. La crisis llevo ese
dato hasta el minimo de 39.500 em-
pleados en2013(3,76% nacional). Lare-
cuperacion hasido gradualyen 2025 el
sector emplea a 73.700 personas en la
provincia, representando el 4,44% del
total nacional.La notable mejora en el
peso relativo (del 3,95% en 2000 al
444% en 2025) contrasta, sin embargo,
conelnimero absoluto de empleados,
quetodaviasesitlaentornoal 64% del
maximo historico de 2007. Esto refleja
que la recuperacion laboral, aunque
consistente y superior a la media na-
cional en términos relativos, permane-
ce incompleta en términos absolutos,
lo que puede explicarse por la mayor
intensidad tecnologicay productividad
del sector actual frente al modelo de
construccion masiva precrisis.

PRODUCTIVIDAD. PIB POR EMPLEADO

Vinculando el PIB del sector conelem-
pleo generado se obtiene el indicador
de productividad. En 2025, el PIB por
empleado en la construccion alcanza
l0s 52.692,2 euros en Alicante, equiva-
lente al 97,0% del dato nacional (Gra-
fico 51). Esta convergencia con la me-
dia espanola es especialmente rele-
vante dado que en el ano 2000 la pro-
ductividad alicantina era solo el 90,5%
de la nacional, lo que refleja una mejo-
ra continuada en la eficiencia produc-
tiva del sector a lo largo de dos déca-
dasy media (Grafico 52).

En el contexto comparativo nacional,
Alicante pasa de ocupar la posicion
302 en el ano 2000 al puesto 192 en
productividad por empleado en cons-
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Grafico 51: PIB por empleo en Construccion en la provincia de Alicante (miles)
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Grafico 52: PIB por empleo en Construccion (euros), Alicante, Espafia, provincia Maximo y Minimo
90.000
—_— 76.984,1
70.000
60.000 54.340,2
50.000 — W
/——w—-—u—:-«-—-\\—f—'r__’_____.-r“"i‘
40.000 -
30.000 48.332,1
20000
10.000
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
——Alicante ——Provincia Maximo ~——Espafia ~——Provincia Minimo

Fuente: elaboracion propia a partir del INE

Grafico 53: Evolucion posicion nacional en PIB por empleado en Construccion
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Grafico 54: Venta de viviendas en Alicante segun residencia del comprador
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Grafico 55: Distribucion de las ventas en Alicante seglin residencia del comprador
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truccion en 2025 (Grafico 53), posicion
que contrasta con su cuarto lugar en
volumen total de PIB sectorial. Este di-
ferencial senala que, sibien la provin-
cia genera una gran cantidad de acti-
vidad constructora, la productividad
individual todavia tiene margen de
mejora frente a las provincias mas
avanzadas, que alcanzan l0s 76.984 eu-
ros por empleado.

EL MERCADO INMOBILIARIO.
COMPRAVENTA DE VIVIENDAS

La demanda de construccion residen-
cial tiene un componente esencial en
laactividad del sector, contasas de cre-
cimiento elevadas especialmente en el
mercado de compradores no residen-
tes en Espana. En 2025, el total de ope-
raciones de compraventaen la provin-

ciaasciende a56.671(37.813 residentes
y 18.858 no residentes), consolidando
una estructura dual del mercado que
es singular en el contexto nacional
(Grafico 54).

Elmercado de compradores residentes
en Espana aporta 37.813 operaciones
en 2025, representando el 66,7% del to-
tal provincial. Este porcentaje supone
unnotable descenso respecto al 83,3%
registrado en 2007.

El mercado de compradores no resi-
dentesen Espanarepresentaen 2025 el
33,3% del total de operaciones, con
18.858 compraventas. Este porcentaje,
que en 2007 era solo el 16,7%, refleja la
crecienteinternacionalizacion del mer-
cado inmobiliario alicantino a lo largo
de dos décadas. En otras palabras, una
de cada tres operaciones en la provin-
cia es realizada por un comprador que

———Residente en el extranjero

no reside en Espana, una singularidad
que hace de Alicante el mercado inmo-
biliario mas expuesto a lademandain-
ternacional de toda Espana (Grafico 55).

EVOLUCION DEL PRECIO
DE LA VIVIENDA

Elanalisis del precio de la vivienda en
Alicante revela una de las transforma-
ciones mas intensas del periodo 2000-
2025. Tras el pico de la burbuja inmo-
biliaria (164.884 euros en el cuarto tri-
mestre de 2008) y el posterior desplo-
me hasta el minimo de 109.772 euros
registrado en 2013, el precio ha enca-
denado una senda de recuperacion
ininterrumpida que en 2025 alcanza
los 197.859 euros, superando amplia-
mente el maximo historico anterior
(Grafico 56).
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Grafico 56: Evolucion del precio medio de la vivienda: Alicante vs Espana
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Grafico 57: % Alc/Esp Evolucion del precio medio de la vivienda
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Desde los minimos de 2013, la vivien-
da en Alicante se ha encarecido un
80,2%, superando con creces el ritmo
derecuperacion del conjunto nacional
(67,1%). Esta aceleracion de los precios,
masintensaen los Gltimos anos, ha lle-
vado al precio medio provincial a si-
tuarse en el 90,4% del dato nacionalen
2025, cuando en el periodo 2010-2022
el diferencial se mantenia de forma es-
table entorno al 82%. La brecha con la
media espanola se esta cerrando de
formaacelerada, reflejando la enorme
presion de demanda que experimen-
ta el mercado alicantino (Grafico 57).

Elalza sostenida del precio de la vivien-
dacobratodasudimension cuando se
relaciona con la capacidad adquisiti-
vareal de lostrabajadores. Elindicador
de esfuerzo salarial, medido como el
nimero de anos de salario integro ne-

oy

BYESPYIEPYEIRSRLENBNENR
2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017 | 2018

cesarios para adquirir una vivienda al
precio medio de mercado, muestra que
en 2025 un trabajadoralicantino nece-
sita 9,0 anos de salario para comprar
una vivienda, superando por primera
vez de forma clara la media nacional
(8,4anos)y recuperando niveles no vis-
tos desde 2008-2009 (Grafico 58).

Esta convergencia con los peores regis-
tros historicos de accesibilidad resi-
dencial refleja la combinacion de dos
factores que se retroalimentan: el en-
carecimiento acelerado de la vivienda,
impulsado en parte por la demanda
extranjera, y el crecimiento salarial in-
suficiente para compensarlo. La brecha
entre Alicantey Espana, que durante la
década 2013-2022 fue en general favo-
rable a la provincia, el esfuerzo era si-
milar o algo menor que la media, se ha
invertido en los Gltimos anos, anadien-
do presion sobre la accesibilidad resi-
dencial de la poblacion local y espe-

2015 2020 | 2021 2022 2023

2024 2025

cialmente de los jovenes.

En el contexto nacional, Alicante ocu-
pa en el cuarto trimestre de 2025 el
puesto 129 en precio medio de vivienda
(estimado en 198.000 euros) (Grafico
59), habiendo escalado desde la posi-
cion 223 que ocupaba en 2013. Esta me-
jorade 10 posiciones es una de las mas
pronunciadas del conjunto nacional, lo
que evidencia el atractivo diferencial
que haadquirido el territorio alicantino
para la inversion residencial tanto na-
cional comointernacional (Grafico 60).

INDICADORES EMPRESARIALES
DEL SECTOR

Entérminos empresariales, la produc-
tividad de lamano de obra en el sector
de la construccion (CNAE 41, 42 y 43)
presenta una mejora gradual y soste-
nida. En 2024, el ratio de valor anadi-
do por euro gastado en mano de obra



Grafico 58: Esfuerzo salarial para adquirir vivienda (Precio vivienda/Ingresos salariales)
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Grafico 59: Precio medio de la vivienda por provincias, 2025 IV trimestre (estimado)

&

Midrd B e
Mibga I
Guipizcoa I
Barcelona N
Vicaye [N
Girona NS
Tenerife ([N
Aava I
Las Palmas
Cantabria NN
Alicante R
Cidiz I
Navarra [
Pontevedra (NN
‘eutay Melilh [

-8B EBEEYEES 8
Mies Baiears

Valencia [N
Sevilla NG
Guadakjara [N
Tarragona [N
Zaragoza
Valbdolid [
ACoruiia [N
Huesca N
Asturias
Lieida I
Segovih [N
Murcia I
1a tiojx I
Salamanca [N
Hueva [
Almeria  [IG—_—
Burgos —
Cordoba [NNNG—_N
Castelion [N

Granada

Fuente: elaboracion propia a partir del Consejo General del Notariado

alcanza 1,77 euros, el mejor registro
desde el inicio de la serie y por enci-
madel 1,24 de 2013. El peso de los sala-
rios sobre elvaloranadido total ha cai-
do desde el 80,8% en 2013 hasta el
56,3% en 2024, lo que refleja una mejo-
rasustancial de larentabilidad empre-
sarial del sector.

Por su parte, la actividad inmobiliaria
(CNAE 68), intimamente unida a la
compraventa de viviendas, mantiene
una productividad de la mano de obra
significativamente mas elevada que la
construccion. En 2024, el ratio produc-
tividad alcanza 3,49 euros de valor ana-
dido por euro de coste laboral, con un
valor anadido por empleado de
120.484 euros, muy superior a 10s 57.843
euros que genera cada trabajador de
la construccion en términos de valor
anadido para la empresa. El peso de
los salarios en el valor anadido se
mantiene en el 28,7%, lo que eviden-
ciaunaestructura de costes muy favo-

rable para la rentabilidad empresarial
del sector inmobiliario.

Las diferencias entre ambas activida-
des son notables. La construcciony la
inmobiliaria comparten un gasto me-
dio de personal similar (32.594€ vy
34565€ respectivamente en 2024), pero
divergen significativamente en el valor
anadido por empleado (57.843€ en
construccionfrentea120.484€ en lain-
mobiliaria). Este desequilibrio estruc-
tural en la generacion de valor refuer-
za la necesidad de elevar la cualifica-
cionytecnificacion de los trabajadores
de la construccion.

SINTESIS Y RETOS DEL SECTOR

En este cuarto de siglo, la construccion
en Alicante ha mostrado una notable
resiliencia, recuperando y superando
su peso relativo en el PIBy el empleo
nacionales hasta alcanzar los mejores
porcentajes de toda la serie historica
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en 2025. Sin embargo, los niveles de
empleo en valores absolutos todavia
no han recuperado los maximos de
2007, lo que refleja una recuperacion
incompleta en términos laborales,
aungue mas eficiente en términos de
productividad.

Lademanda extranjera sigue siendo un
motor esencial para el sector inmobi-
liario provincial,aportando dinamismo
ysingularidad al mercado. Untercio de
las compraventas provinciales las rea-
lizan no residentes en Espana, lo que
convierte a Alicante en el mercado in-
mobiliario mas internacionalizado del
pais. Esta dependencia, que hasido un
factor de crecimiento, también consti-
tuye un factor de riesgo si se producen
cambios en los flujos migratorios o in-
versores internacionales.

El alza sostenida del precio de la vi-
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Grafico 60: Evolucion de la posicion nacional en precio medio vivienda: 2013 vs 2025
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Tabla 16 : Indicadores empresariales del sector de la construccion (CNAE 41, 42y 43)

persaral || 5 e | | ool s mad| WA omoml Vipor, |(eaiml

{miles €)
2013 338.191 415.831 13.701 1,24 24,538 5.813 30.350 80,8%
2014 388.019 422948 14.825 1,02 26.065 2273 28.338 82,0%
2015 412.730 568.672 16.086 1,38 25.658 9.694 35.352 72,6%
2018 480.476 741.808 18.169 1,54 26.445 14.383 40.628 64,8%
2017 535.069 745.788 19.164 1,39 27.821 10,996 38.916 T1.7%
2018 636.529 835.220 22822 1,31 27.891 B.706 36.597 76,2%
2012 686.899 843.150 23.807 137 28.744 10.723 309467 T2,8%
2020 675.256 8947.821 24824 1,40 27.202 10,872 38.174 71,3%
2021 731.176 1.101.800  26.842 1,51 27.240 13.808 41.048 68,4%
2022 B13.905 1.275.012 26.739 1,57 30438 17.245 47 684 63,8%
2023 B43.775 1.370.852 26.086 1,62 32.346 20.205 52.551 61,68%
2024 830.790 1.563.101 27.023 1,77 32.594 25.249 57.843 56,3%
Fuente: SABI

Tabla 17: Indicadores empresariales del sector inmobiliario (CNAE 68)

<<< SR VA Productividad | Gasto medio | V.A. empresal V.A. por S VAL

. . f::ls;n:: ['miI‘es £) Einpitados M.O. personal € E-n‘lipleadu £ emijll.-:adn € sali;:icann:llaI
Vlenda' quecrece por enqma deldato 2013 105387  269.844 4248 2,56 24.809 38714 63.523 39,1%
nauonal y.ha llevadoa Alicante ‘?l top- 2014 114481 300911  4.573 2,63 25.034 40768 £5.802 38,0%
12 provincial, plantea retos CreCientes 515 417205  aes490 4663 338 25.142 50.867 85.020 20.6%
deaccesibilidad paralapoblacionre- .y 131838 201470 5041 2,21 26,153 31,667 57.820 45,2%
sidente, especialmente para losjove- 2017 170 288522 530 1,71 25773 18,332 24,108 58,4%
nes y las rentas medias y bajas Un 2018 154880 509925 5604 3,29 27,857 63 336 90,993 30,4%
dato que merece especial atencion 2019 162357 501408 5740 3,64 28,285 74.748 103,033 27,5%
por sus implicaciones sociales es el 2020 139440 467923 5118 336 27.240 64.169 91400 29,8%
esfuerzo salarial necesario para acce- 2021 148548 520234 5175 356 28.705 73.563 102.267 28,1%
der a la vivienda en propiedad. En 2022 170771 558352 5459 327 31.282 70.999 102.281 30,6%
2025, un ciudadano alicantino necesi- 2023  187.327 649993 5718 347 32761 80.914 113,675 28,8%
ta destinar 9,0 afios de salario bruto 2024 180.639  620.648  5.226 3,49 34.565 85.918 120.484 28,7%
integro para adquirir una vivienda de  Fuente: Bl

precio medio, frente a los 8,4 anos de
la media espanola. Este dato supone
un hito preocupante:es la primeravez
desde 2008, en plena burbujainmobi-
liaria, que Alicante supera la media
nacional en este indicador. La conver-
gencia acelerada de los precios de la
vivienda con los niveles nacionales,
Alicante ha escalado del puesto 229 al
129 en el ranking provincial de precios

desde 2013, no haido acompanada de
una convergencia equivalente en los
salarios, que siguen situandose en el
86,2% del promedio espanol. El resul-
tado es una paradoja dolorosa: la pro-
vincia que mas ha crecido en precio de
vivienda en términos relativos es tam-
bién unade las que menos ha mejora-
do en renta disponible. Esta situacion

afecta especialmente a los jovenesya
las rentas medias y bajas, que ven
como el diferencial historico de ase-
quibilidad que caracterizaba al merca-
doalicantino se ha evaporado en poco
mas de una década, convirtiendo el
acceso a la vivienda en uno de los
principales retos de cohesion social
de la provincia.



En este contexto, los principales retos
del sector son:

- Disenar politicas activas de acce-
soalavivienda (programas de vivien-
da protegida y alquiler) orientadas
especificamente a residentes locales
y jovenes, dado que el esfuerzo sala-
rial necesario para adquirir vivienda
en Alicante ha superado ya la media
nacional y se aproxima a los niveles
maximos de la burbuja inmobiliaria.

- Fomentar la construccion vincu-
lada a infraestructuras sostenibles, la
vivienda social y la rehabilitacion
energética, en linea con los objetivos
climaticos europeos.

- Reforzar la cualificacion de la
mano de obra entécnicas de eficien-
Cia energéticay construccion soste-
nible para reducir la brecha de pro-
ductividad con las actividades inmo-
biliarias.

- Favorecer la transicion hacia un
modelo que combine rentabilidad
con criterios de sostenibilidad para
garantizar la estabilidad a largo plazo
del sector.

- Gestionar el riesgo de burbuja liga-
do a factores externos (tipos de inte-
rés, regulacion internacional, flujos
migratorios) que escapan al control
de la politica provincial.

Tabla 18: Resumen ejecutivo del sector Construccion e Inmobiliario (2025)

Dimension Datos clave Tendencia / Reto
: . ; ) Superacion del méximo previo.
PIB Construccion 3‘%1.02:1;?&l:11'€|1§:h062ﬁ2|d4£2%352? o Posicion 4® nacional junto a Malaga y
Baleares
73.700 trabajadores (2025) | 4,44% nacional Rscoumtifn siesidetis pem
Empleo — maximo de la serie P : ;
64% del maximo de 2007 (115.900) meomplets ery tMINO=ROZ0l0S
Productividad 52,602 E/empleado (97% de Esparia) s R
PIB/Empleado Puesto 199 nacional ok b -
56.671 operaciones (2025} 1 de cada 3 compraventas realizada
Compraventa Residentes: 37.813 (86,7%) | No residentes: por extranjero; mayor dependencia de
18.858 (33,3%) Espafia
S i 197 859 € (2025) | 90,4% del precio nacional ~ Encarecimiento acelerado. Escalada
Rrecio viviende Desde minimos 2013: +80,2% “del puesto 22° al 129 nacional
Accesibilidad Esfuerzo salarial 2025: 9,0 afios (vs 8,4 Alicante supera por primera vez desde
residencial Espafia) | Minima: 7,3 afios (2013) y Maximo: 2008
10,5 afios (2008) la media nacional.
Indicadores Productividad M.O. 2024: 1,77 €€
empresariales VA, por empleado: 57.843 € Mejora sostenida desde 2013 (1,24 €/€)
Construccion % VA salarial: 56 3% "
Indicadores Productividad M.O. 2024: 3,49 €/€ ’
Sipbeaales V.A. por empleado: 120.484 € s
Inmobiliaria % VA salarial: 28 7%

Tabla 19: Retos estratégicos del sector de Construccion e Inmobiliario

Reto estratégico

Sostenibilidad y eficiencia
energética

Descripcion

Fomentar la construccion vinculada a infraestructuras sostenibles, la
vivienda social y |a rehabilitacion energética, en linea con los objetivos
climaticos suropeos.

Cualificacién y valor afiadido

Reforzar la cualificacion de la mano de obra en técnicas de eficiencia
energélica y construecion sostenible para reducir la brecha de
productividad con las actividades inmobiliarias.

Transicién hacia un modelo
sostenible

Faveorecer la transicion hacia un modelo que combine rentabilidad con
criterios de sostenibilidad para garantizar la estabilidad a largo plazo del
sector.

Acceso a la vivienda

Revisar la dependencia del comprador exiranjero, fomentando politicas
aclivas de acceso a la vivienda para jovenes y residentes nacionales, con
programas de vivienda protegida y alquiler accesible.

Gestién del riesgo inmohiliario

Construccion
- Inmobiliario

Inmobi-

Gestionar el riesgo de burbuja ligado a factores externos (tipos de interés,
regulacién internacional, fiujos migratarios) que escapan al control de la
paolitica provincial.

F'g al'l:_sdeszla!in :
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Alfonso Ramon-Borja
Berenguer

Socio de Tressis

La evolucion reciente de la provincia de Alicante dibujaun
panorama de notable dinamismo demografico. Tras afos
de escaso avance, la poblacion ha superado los dos mi-
llones de habitantesy el territorio ha reforzado su peso
dentro del conjunto nacional. No se trata de un fenome-
no puntual, sino del resultado de una tendencia sosteni-
da en la que confluyen dos procesos bien conocidos: el
envejecimiento progresivo de la poblacion residente y
una intensa llegada de poblacion extranjera.

Este segundo elemento resulta especialmente relevante.
Cerca de una cuarta parte de la poblacion de la provincia
tiene nacionalidad extranjera, una proporcion muy supe-
rior a la media espanolay estable desde hace mas de una
década. Este rasgo ha permitido sostener el crecimiento de
la poblacion en edad de trabajary amortiguar los efectos
del envejecimiento, en linea con lo que el Banco de Espa-
na viene senalando para el conjunto del pais: sin la inmi-
gracion reciente, el crecimiento demograficoy la capacidad
de generar empleo serian sensiblemente mas limitados.

El mercado laboral alicantino refleja este impulso. La afi-
liacion a la Seguridad Social ha aumentado y la economia
muestra capacidad para absorber mano de obra. Sin em-
bargo, junto a estos avances persisten rasgos estructura-
les que apenas se han corregido con el ciclo econdmico.
El peso elevado del trabajo autonomo, el reducido tama-
no medio de las empresasy una tasa de paro sistemati-

DEMOGRAFIA Y EMPLEO EN ALICANTE

UN CRECIMIENTO CON MATICES

camente superior a la media nacional siguen siendo ele-
mentos caracteristicos. A ello se anade un nivel salarial
que, de forma persistente, se sitla por debajo del prome-
dio espanol.

En este contexto, el crecimiento de la poblaciony del em-
pleo ha sido, en buena medida, extensivo. Se incorporan
mas personas al mercado de trabajo, pero sin un avance
paralelo en productividad, tamano empresarial o calidad
delempleo. La llegada de poblacion extranjera ha sido cla-
ve para sostener la actividad y aliviar tensiones de oferta
laboral, perotambién ha convivido con un modelo produc-
tivo intensivo en mano de obray con dificultades para ge-
nerar valor anadido suficiente.

El desafio, por tanto, no es demografico ni estrictamente
laboral, sino estructural. Alicante ha demostrado una no-
table capacidad de atraccion y adaptacion, pero necesita
transformar ese impulso en una base productiva mas so-
lida. Facilitar el crecimiento de las empresas, mejorar su
capacidad para ganar escala, atraer inversiony aprovechar
mejor el capital humano disponible resulta esencial para
cerrar la brecha con la media nacional.

La provincia no carece de dinamismo. Lo que esta en jue-
go es como orientarlo. Mas que seguir creciendo, el ver-
dadero desafio consiste en crecer mejor. En esa transicion
se decide buena parte de su futuro econdmico.

. DEMOGRAFIA Y MERCADO LABORAL

La provincia de Alicante ha experi-
mentado en las Gltimas décadas una
evolucion demografica y laboral sig-
nificativa, marcada por dinamicas
propiasy, al mismo tiempo, en estre-
cha relacion con las tendencias na-
cionales. El crecimiento poblacional
sostenido, el papel determinante de
la poblacion extranjera, asi como la
estructura y caracteristicas del mer-
cado laboral, ofrecen unavision com-
pleja de los retos y oportunidades
que enfrenta el territorio. Analizar es-
tos indicadores permite comprender
mejor la situacion actualy orientar es-
trategias que potencien la competiti-
vidad y el desarrollo economico de la
provincia.

EVOLUCION DE LA POBLACION

La provincia de Alicante alcanza a 1de
enero de 2025 la cifra de 2.033.566 habi-
tantes, consolidando un nuevo maximo
historico en la serie demografica (Gra-
fico 61). Este hito se produce tras un pe-
riodo de cierto estancamiento poste-
rioralacrisis de 2008, durante el cual el
crecimiento era apenas perceptible. Es
a partir de 2021 cuando se aprecia un
cambio de tendencia estructural, con
varios anos consecutivos de incremen-
tos significativos que han llevado a la
provinciaasu mejor registro. El peso de
Alicante sobre el total nacional ha cre-
cido de forma sostenida, pasando del
3,60% en 2002 al 4,14% en 2025, o que

refleja que la provincia crece por enci-
ma de la media espanola.

Desde el 1de enero de 2002, el incre-
mento total acumulado es de 555.267
personas, un 37,6% de crecimiento, po-
sicionando a Alicante como la 72 pro-
vincia de Espana por crecimiento de
poblacion en el periodo. ELdinamismo
de los Gltimos anos es especialmente
notable: en los cinco ejercicios com-
prendidos entre 2020y 2025, la provin-
cia ha sumado mas de 155.939 nuevos
habitantes.

Distinguiendo la poblacion porgrandes
tramos de edad, el colectivo de 65 o
mas anos es el que presenta un prota-



Grafico 61: Poblacion residente en la provincia de Alicante 2002-2025
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gonismo mayor y mas constante. Con
426.265 personas ainicio de 2025, su se-
rie historica recoge un incremento
anual ininterrumpido desde 2002, con
un crecimiento acumulado del 78,9%
(Grafico 62). Esta dinamica de envejeci-
miento se ve especialmente amplifica-
da en Alicante por la llegada de jubila-
dos procedentes del extranjero, princi-
palmente de paises europeos, cuyo
peso alcanza el 22,2% de este colectivo,
frente al 5,4% de la media espanola.

El colectivo de menores de 65 anos
(1.607.301 personas en 2025) ha presen-
tado un comportamiento mas irregu-
lar, con varios anos de descenso du-
rante la segunda década del siglo XXI.
Sinembargo, los Gltimos tres anos han
registrado un repunte significativo. El
porcentaje de extranjeros entre este
colectivo alcanza en 2025 el 25,0%, ma-
ximo historico de la serie, muy superior
al16,3% registrado en Espana, con una
tendencia creciente desde 2018 que no
da senales de moderarse (Grafico 63).

En el ranking nacional por poblacion,
Alicante ha escalado del 52 al 4° pues-
to entre 2002y 2025, intercambiando su
posicion con Sevilla. Este avance se ha
producido en un contexto en el que
solo 11 provincias espanolas han per-
dido poblacion en el periodo analiza-
do, loquerefleja que el crecimiento ali-
cantino no es una mejora meramente
relativa, sino un proceso de expansion
demografica real y sostenida apoyado
en la doble traccion de la inmigracion
nacional e internacional Grafico 64).

Unade las singularidades mas definito-
rias de la provincia es el extraordinario
peso de la poblacion extranjera (Grafico

mm Alicante ——% Alc / Esp

Datos, fuentes y metodologia

Los datos de esta seccion proceden
del INE (https://www.ine.es/), y en
particular de su apartado Cifras de
poblaciony Censos demograficos. La
serie historica permite disponer da-
tos provinciales al menos desde el
ano 2000, pero con detalle demogra-
ficos de edady nacionalidad desde el
ano 2002.

En materia de empleo, las fuentes uti-
lizadas proceden del Ministerio de
Trabajoy Economia Social. EL paro re-
gistrado actualmente utiliza la meto-
dologia SISPE desde mayo del 2005,
estando disponible la serie historica
reconstruida para anos anteriores
(https://www.sepe.es/HomeSe-
pe/que-es-el-sepe/estadisti-
cas.html). En materia de afiliacion a la
Seguridad Social, la serie también
esta disponible al menos desde el
ano 2000, pero en materia de base
media de cotizacion Unicamente des-
de el ano 2018 (https://w6.seg-so-
cial.es/PXWeb/pxweb/es/). Por su

65).A1de enero de 2025, el 24,3% de los
residentes en la provincia son de nacio-
nalidad extranjera, frente al 14% del
conjunto de Espana. Esta diferencia, es-
tructuraly persistente desde hace mas
de una década, convierte a Alicante en
unade las provincias mas internaciona-
lizadas demograficamente de Espana.

La desagregacion por origen muestra
que el 75,5% de la poblacion tiene na-
cionalidad espanola, mientras que el

parte, atendiendo a las empresas ins-
critas en la Seguridad Socialy sus em-
pleados, para determinar el indica-
dordetamano medio, se dispone da-
tosanuales desde el2001en el Anua-
rio de Estadisticas del Ministerio
(https:/ /www.mites.gob.es/es/esta-
disticas/contenidos/anuario.htm).

Igsualmente, desde el INE, en el apar-
tado de Mercado laboral esta dispo-
nible el detalle de la Encuesta de Po-
blacion Activa (EPA) desde el ano
2002 con datos trimestrales para las
variables de Ocupados y Activos.

Finalmente, en materia de percepcio-
nessalariales, se ha utilizado la infor-
macion  disponible en  AEAT
(https://sede.agenciatributa-
ria.gob.es/Sede/estadisticas/esta-
disticas-impuesto.html) dentro de su
apartado Mercado de Trabajo y Pen-
sionesen las Fuentes Tributarias, con
datos disponibles desde el ano 2000
hasta el 2024.

245% restante se distribuye entre resi-
dentes de paises europeos no pertene-
cientes a la UE (7%), ciudadanos de la
UE sin Espana (6,8%), Sudamérica
(4,9%), Africa (4,0%)y Asia (1,2%). La po-
blacion de origen europeo representa
en conjunto el 13,5% del total provin-
cial, confirmando el peso del fenome-
no de la residencia de jubilados y tra-
bajadores europeos en la Costa Blanca
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Grafico 62: Poblacion residente con 65 0 mas anos de edad: Alicante 2002-2025
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Grafico 63: Poblacion residente menor de 65 anos: Alicante 2002-2025
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Grafico 65: Nacionalidad de la poblacion de Alicante 1/1/2025
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<L ximo historico de la serie,y ambos co-  dad Social en Alicante alcanzan los

762.191, el maximo historico de la serie,
representando el 3,52% del total nacio-
nal. Este dato supone mas que duplicar
los 472.515 afiliados de enero de 2000
(+61,3%), y refleja la notable capacidad

lectivos muestran una tendencia cre-
ciente sostenida desde 2018.

MERCADO LABORAL: AFILIACION
A LA SEGURIDAD SOCIAL

como factor demografico estructural.

En el colectivo de mayores de 65 anos,
el 22,2% son extranjeros, cuatro veces

el5,4% que registra Espana en ese mis-
mo tramo de edad, y sin descender del
20% desde 2007, con maximo del 24%
en 2013. En los menores de 65 anos, el
25,0% de extranjeros estambién el ma-

La evolucion demografica descrita tie-
ne su reflejo directo en el mercado la-
boral provincial. En diciembre de 2025,
los trabajadores afiliados a la Seguri-

de generacion de empleo de la econo-
mia alicantina a lo largo de un cuarto
de siglo (Grafico 66).

La trayectoria de la afiliacion refleja



Grafico 64: Evolucion de la posicion nacional en poblacion: 01/01/2002 vs 01/01/2025
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Grafico 66: Trabajadores afiliados en la Sequridad Social: Alicante 2000-2025
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Grafico 67: % Afiliados al réegimen de auténomos sobre total afiliados: 2000-2025
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fielmente los principales ciclos econo-
micos: crecimiento pre-crisis hasta
2007, desplome entre 2008 y 2013, re-
cuperacion gradual posteriory nuevo
impulso tras el COVID-19. El peso rela-
tivo (3,52%) sigue siendo inferior al
peso demografico (4,14%), apuntando
a una menor intensidad de empleo
formal por habitante respecto ala me-

——Esp =e—Alc —e—Dif Alc-Esp

dia espanola.

Unade las caracteristicas estructurales
mas persistentes del mercado laboral
alicantino es el elevado peso de los tra-
bajadores en régimen de autbnomos.
En 2025, el 20,3% de los afiliados perte-
necen a este régimen, frente al 16,8%
nacional, con un diferencial de 3,43

puntos porcentuales que no se reduce
desde el inicio de la serie (Grafico 67).
Esta circunstancia, ligada a sectores de
alta presencia del trabajador indepen-
diente como el comercio, la hosteleria
o la construccion, es un rasgo constitu-
tivo del tejido productivo provincial.
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Grafico 68: Tamano medio de las empresas con trabajadores: Alicante vs Espana 2001-2025
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Grafico 69: Trabajadores en situacion de paro registrado: Alicante 2000-2025
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La elevada proporcion de autonomos
tiene consecuencias directas sobre el
tamano medio de las empresas. En di-
ciembre de 2025, una empresa alican-
tinaemplea de media 9,2 trabajadores,
frente alos 12,3 del promedio nacional,
con un ratio del 74,3%. La brecha ha
permanecido practicamente estable
desde 2001, lo que indica que aunque
eltejido empresarial alicantino avanza
en escala, no gana terreno relativo
frente al resto de Espana (Grafico 68).
Esta menor dimension limita las posi-
bilidades de aprovechar economias de
escalayalcance,ydificulta la inversion
tecnologicay el acceso a mercados in-
ternacionales.

DESEMPLEO

El paro registrado en la provincia se si-
tha en diciembre de 2025 en 118.842
personas, una mejora relevante res-
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pecto al maximo historico de mas de
230.000 parados en febrero de 2013.Sin
embargo, este volumen supone toda-
via el 4,9% del paro nacional, propor-
cion que excede significativamente el
peso demografico de la provincia
(4,14%), evidenciando un desequilibrio
estructural persistente (Grafico 69).

Elindicador mas revelador es el ratio
de parados por cada 100 afiliados. En
2025, Alicante registra 15,6 parados por
cada 100 afiliados, frente a los 11,1 del
promedio nacional. En el ano 2000,
este ratio era practicamente idéntico
en ambos territorios (en torno a 13,1),
pero a partir de 2008 el diferencial se
disparo hasta superar los 15 puntos y
desde entonces no ha logrado cerrar-
se (Grafico 70). La persistencia de este
desequilibrio, incluso en periodos de
bonanza econdmica, apunta a un pro-
blema de desempleo estructural liga-
doalaestacionalidad del modelo pro-
ductivoy a la concentracion en secto-
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res de baja cualificacion.
REMUNERACIGON DEL TRABAJO

La baja remuneracion de los trabaja-
doreseseltercerdesequilibrio estruc-
turaldel mercado laboral alicantino. En
diciembre de 2025, la base media de
cotizacion en el régimen general alcan-
za los 2.015,48 euros mensuales, equi-
valente al 86,2% del promedio nacional
(Grafico 71). Esta proporcion ha mejo-
rado levemente desde el 85,3% de 2018,
pero la velocidad de convergencia es
insuficiente para cerrarla brechaen el
horizonte previsible.

Los datos del IRPF confirman esta si-
tuacion. Entérminos de salario medio,
Alicante ocupa en 2024 con 20.984€ el
puesto 382 del ranking nacional (fren-
teal362de2000), lo que supone una li-
gera pérdida de posicion relativa en el
periodo analizado. Al incorporar las
provincias con régimen fiscal foral es-



Grafico 70 Trabajadores en paro por cada 100 trabajadores dafiliados: Alicante vs Espana 2000-2025
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Grafico 71: Base media de cotizacion de los afiliados al régimen general: Alicante 2018-2025
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Grafico 72: Evolucion de la posicion nacional en salario medio IRPF: 2000 vs 2024
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pecial (Navarra, Vizcaya, Guiplzcoay les, situandola en torno a la posicion  centracion en servicios de bajo valor
Alava), que no aparecen en la estadis- 422 del panorama nacional (Grafico 72).  anadido explica que los salarios ali-
tica de la AEAT pero presentan retribu- cantinos se sitlien sistematicamente
ciones generalmente mas elevadas, la  La combinacion de alta proporcionde  por debajo de la media nacional. Esta
posicion real de Alicante desciende  autdonomos, empresas de menor ta-

aproximadamente 4 puestosadiciona-  mano, estacionalidad elevaday con- >>>
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Tabla 20: Resumen ejecutivo: Demografia y Mercado Laboral, Alicante 2025

Dimensidn

2.033.566 hab. (1/1/2025) - méximo histérico
+37,6% desde 2002 (+555.267 personas)

Poblacion total

Estructura

Poblacion

+B35 afios: 426.265 (+79,8% desde 2002)
etaria <65 afios: 1.607.301 (+29,6% desde 2002)

24,5% del total (vs 14,1% Espafia)

Datos clave 2025 Tendencia / Reto
Ranking: pasa de 5° a 4° nacional (supera a
Sevilla). Crecimiznto por encima de la media

Pesa nacional: 4,14% espafiola

Envejecimiento ininterrumpido. Los <65 afios
repuntan con fuerza desde 2022

extranjera

Afiliacién 5S

Auténomos

Tamafio
empresarial

Salarios

+65 afios: 22 2% extranjeros (vs 5 4% Espafia)
<65 afios: 25,0% = maximo histérica
Esparia: 16,3% del total provincial

762.181 afiliados (dic-2025) 2 max. historico
3,52% del total nacional

20,3% en régimen autdnomo (vs 16,8%
Espafia)
Diferencial: +3,43 p.p.

9,2 empleados/empresa (vs 12,3 Espafia)
Ratio Alicante/Espafia: 74,3%

118.842 parados (dic-2025)

Paro 4.9% del paro nacional (vs 4,14% poblacién)

15,6 parados/100 afiliados (vs 11,1 Espafia)

Base colizacion dic-2025: 2.015,48 €/mes
(86,2% nacional)
Salario IRPF 2024: posicion 38° (42 ajustada

Singularidad estructural extrema, Mas
extranjeros en =65 que Ia media espaiiola

Crecimiento sostenido. Peso laboral (3,52%)
inferior al demografico (4,14%)

Diferencial estructural persistente desde 2000,
Implica menor tamafio empresarial

Brecha estable desde 2001. Limita economias
de escala e internacionalizacién

Mejora notable en volumen. El diferencial
estructural con Espafia no se cierra

Mejora muy lenta. La brecha salarial con
Espafia persiste sin cerrarse estructuralmente

con forales)

Tabla 21: Retos estratégicos del bloque demografico y laboral

Reto estratégico Descripcion

Diversificacion del tejido

productivo

Apoyo al crecimiento empresarial

Fomentar actividades de mayor valor afiadide que generen empleos de
calidad y mejor remunerados, reduciendo la dependencia de sectores

eslacionsles y de baja cualificacion.

Desarrollar programas que faciliten que las pymes alicantinas ganen tamafio,

mejoren su capacidad tecnologica y accedan a mercados internacionales,

aprovechando la proyeccion internacional del territorio.

Politicas activas de empleo

Mejora salarial ligada a

productividad

Aprovechamiento del capital
extranjero residente

<KL

brechaactla ademas como freno para
la retencion de talento cualificado,
creando un circulo que refuerza las li-
mitaciones productivas del tejido em-
presarial provincial.

SINTESIS Y RETOS DEL BLOQUE
DEMOGRAFICO Y LABORAL

El analisis de Alicante revela una pro-
vincia con un fuerte dinamismo pobla-
cional, una composicion internacional
singulary un mercado laboral en recu-
peracion, pero marcado por desequi-
librios estructurales que persisten con
independencia del ciclo econdmico.

En el plano demografico, alcanzar los
2.033.566 habitantes y ascender al 42
puesto nacional evidencian la capaci-
dad de atraccion de la provincia. El ex-

Disefiar politicas activas mas especificas y eficaces, orientadas a colectivos

con mayores dificultades de insercién (especialments jévenes y

desempleados de larga duracian) para reducir el desempleo estructiral

Vincular las mejoras salariales a incrementos reales de productividad y valor
afadido, incentivando la formacion continua y la inversion en capital humano

como palancas para cerrar |a brecha retributiva.

Aprovechar estratégicamente el capital humano y econémica de la numerosa
poblacién extranjera residente, especialmente la jubilada europea, para

atraer inversion, talento y servicios de alto valor.

traordinario peso de los residentes ex-
tranjeros, especialmente relevante en
los mayores de 65 anos, refleja el atrac-
tivo de Alicante como destino residen-
cial europeoy plantea al mismo tiem-
po exigencias adicionales en materia
de servicios sociales, sanitarios y de
atencion a la dependencia.

En el ambito laboral, el maximo histo-
rico de afiliacion (762.191trabajadores)
ylareduccion del paro a 118.842 perso-
nas son avances positivos e innegables.
Sinembargo, el diferencial en latasa de
paro por cada 100 trabajadores afilia-
dos respecto a Espania (15,6 vs 11,1) no
se cierra; el tejido empresarial sigue
siendo mas pequeno y mas depen-
diente del trabajo autonomo; y los sa-
larios contindan por debajo de la me-
dia nacional en cerca de un 16%.

Los principales retos estratégicos son:

- Fomentar la diversificacion del teji-
do productivo hacia actividades de ma-
yor valor anadido, que permitan gene-
rar empleos de calidad y mejor remu-
nerados, reduciendo la dependencia
de sectores estacionalesy de baja cua-
lificacion.

- Desarrollar programas de apoyo al
crecimiento empresarial, facilitando
que las pymes alicantinas ganentama-
no, mejoren su capacidad tecnologica
yaccedan a mercados internacionales,
aprovechando la proyeccion interna-
cional que ya ofrece el territorio.

- Disenar politicas activas de empleo
mas especificas y eficaces, orientadas a
colectivos con mayores dificultades de
insercion, especialmente jovenesy de-
sempleados de larga duracion, para re-
ducir el desempleo estructural que per-
sisteincluso en periodos de crecimiento.



Evolucion
demografica

Demografia
y Mercado
laboral

(2025)

-Vincular las mejoras salariales a in-
crementos reales de productividad y va-
lor anadido, incentivando la formacion
continuay lainversion en capital huma-
no como palancas para cerrar la brecha

Javier Gisbert
Presidente de Fopa

Alo largo de las iiltimas décadas, la provincia de Alicante ha
venido reclamando, de forma constante y reiterada, un con-
junto de infraestructuras y sistemas de transporte impres-
cindibles paragarantizar su desarrollo. Sin embargo, lejos de
avanzar, seguimosinstalados en unasuerte de bucle perma-
nente: un rompecabezas incompleto en el que nunca termi-
namos de encajar las piezas clave. Las prioridades estaniden-
tificadas desde hace mas de diezafios, pero los avances rea-
les han sido escasos o, directamente, inexistentes.

Esta situacion no es fruto del azar. Responde, en buena me-
dida, a una falta de inversion plblica sosteniday a una eje-
cucion presupuestaria insuficiente. La provincia de Alicante
continGa situandose en posiciones rezagadas en inversion es-
tatal por habitante, lo que inevitablemente repercute en su
competitividad frente a otros territorios. Aello se suma una ex-
cesiva politizacion del debate, unido a una Ley de contratos
que precisa de una revision urgente.

Mientrastanto, el sector de la construccion afronta un contex-
to complejo marcado por la volatilidad internacional: incre-
mento de costes de materiales, encarecimiento energéticoy

retributiva con la media espanola.

- Aprovechar estratégicamente el ca-
pital humano y econémico que repre-
senta lanumerosa poblacion extranje-

Salarios

raresidente, especialmente la jubilada
europea, para atraer inversion, talen-
toy servicios de alto valor, convirtien-
do esta singularidad demografica en
una ventaja competitiva diferencial.

LA MOVILIDAD COMO
DERECHO CIUDADANO

tensiones en las cadenas de suministro. Pero esta realidad
no puede servir de excusa para ralentizar la inversion. Al con-
trario,en momentos deincertidumbre, la inversion en infraes-
tructuras debe actuar como palanca economicay elemento
de estabilidad.

Las carencias son evidentes. Las lineas de transporte soste-
nible como el TRAM no han experimentado el desarrollo que
deberian en Alicantey siguen sin materializarse en Elche, a pe-
sar de tratarse de un sistema esencial para la movilidad me-
tropolitana. El aeropuerto continlia sin una conexion eficien-
te con los principales nicleos urbanos. La red de cercanias
presenta deficiencias estructurales, y algunas de las infraes-
tructuras viarias arrastran disenos propios de otra época. A
todo ello se suma la necesaria adaptacion de los entornos
urbanos al cambio climatico y a modelos de ciudad mas ha-
bitables, lo que exige una planificacion ambiciosa y sosteni-
daen eltiempo. La movilidad no es un lujo ni una aspiracion:
es un derecho ciudadano. Y las infraestructuras son la herra-
mienta que lo garantiza. Retrasar su desarrollo es, en defini-
tiva, limitar el crecimiento econoémico, la cohesion territorial
y la calidad de vida de toda una provincia.
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6. MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURAS

BASICAS

El transporte y la movilidad son facto-
res clave en el desarrollo economicoy
social de la provincia de Alicante. El cre-
cimiento demografico experimentado
en los Gltimos anos ha tenido un efec-
to directo sobre el parque de vehiculos,
lared viariay las diferentes modalida-
des detransporte, ferrocarril, TRAM, aé-
reoy maritimo. Analizar la evolucion de
estos indicadores permite comprender
tanto los avances en conectividad
como los desafios pendientes en tér-
minos de sostenibilidad, eficiencia y
competitividad frente a otras provin-
cias espanolas.

PARQUE DE VEHICULOS

Elincremento de poblacion en la pro-
vinciadeAlicante lleva aparejado unau-
mento del parque de vehiculos. En 2025,
el total de vehiculos matriculados as-
ciende a1.550.088 unidades, de las cua-
les dos terceras partes son turismos
(1.112.366), seguidos de camionesy fur-
gonetas (206515) y motocicletas
(187.968) (Grafico 73). Desde el afno 2000
el crecimiento del parque total ha sido
del71,2%, pasando de 905.164 a 1.550.088
vehiculos, un incremento que supera
con creces el crecimiento demografico
provincial en el mismo periodo (+37,3%).

Unindicador especialmente revelador
es el ratio de vehiculos por cada 1.000

Datos, fuentes y metodologia

Los datos de esta seccion proceden
de la Direccion General de Trafico
(https:/ /www.dgt.es) en concreto del
Anuario general y del Ministerio de
Transporte y Movilidad Sostenible
(https:/ /www.transportes.gob.es/)
parala movilidad por carretera; Tam-
bién de este ministerio se ha obteni-
do la informacion relativa al trafico
aéreo; y la informacion relativa a la
actividad portuaria mediante el acce-
so a la web de Puertos del Estado
(https:/ /www.puertos.es/datos/esta-
disticas) perteneciente igualmente al
Ministerio de Transporte y Movilidad
sostenible. Las variables utilizadas en
este apartado presentan informacion
en estas fuentes desde el ano 2000

habitantes (Grafico 74). En 2025 Alican-
te registra 762 vehiculos por cada 1.000
habitantes, ligeramente porencimade
la media nacional (754), pero su posi-
cionrelativa en el ranking provincial ha
experimentado una caida muy signifi-
cativa: del puesto 72 en el ano 2000 al
puesto 382 en 2025. Este desplaza-
miento refleja que la provincia ha cre-
cido menos que otras en motorizacion
por habitante, o que su poblacion ha

en adelante.

En materia de movilidad por ferroca-
rril, los datos del corredor Madrid-Le-
vante proceden de la Comision Na-
cional de los Mercadosy la Compe-
tencia (https://data.cnmc.es/),y para
el ambito mas local, respectivamen-
te paraeltren de cercaniasyeltrans-
porte metropolitano, desde el Portal
Estadistico de la Region de Murcia
con informacion disponible desde
elano 2008 para la linea C1 Murcia-
Alicante (https:/ /eco-
net.carm.es/web/crem)y de Wikipe-
dia (https:/ /es.wikipe-
dia.org/wiki/TRAM_Metropolita-
no_de_Alicante).

aumentado mas deprisa que su parque
de vehiculos, 0 ambos factores simul-
taneamente.

Aunque Alicante sigue presentando un
nivel alto de motorizacion entérminos
absolutos, su ventaja relativa se ha
ajustado de forma notable en el ambi-
to nacional. Esta evolucion es compa-
tible, en parte, con una moderacion de
la motorizacion relativa posiblemente

Grafico 73: Parque de vehiculos de la provincia de Alicante 2000-2025
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Grafico 74: Ratio de vehiculos por 1.000 habitantes: Alicante vs Espana 2000-2025 y posicion nacional
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Grafico 75: Aforo de las carreteras de la provincia de Alicante 2000-2024 , Trafico acumulado e IMD
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asociada al mayor uso del transporte
publico urbanoy metropolitano, espe-
cialmente del TRAM, aunque también
estainfluida porfactores demograficos
y territoriales relacionados con el in-
tenso crecimiento de la poblacion, en
particular del colectivo de jubilados ex-
tranjeros que no necesariamente in-
corporanvehiculo al parque provincial.

RED VIARIA Y TRAFICO POR CARRETERA

La evolucion del parque movil se ve re-
flejada tanto en el trafico acumulado
como en la Intensidad Media Diaria
(IMD). En 2024, la red viaria de la provin-
Cia registra 1.786.041.466 vehiculos en
trafico acumuladoy una IMD de 5.063
vehiculos (Grafico 75). Estas cifras son
superiores a las de una década antes,
aunque todavia se sitlan por debajo
del maximo historico alcanzado en
2007  (trafico  acumulado  de
2.048.642.265y IMD de 5.499 vehiculos),

equivaliendo al 87,2% vy 92,1% respec-
tivamente de aquel registro.

En el contexto nacional, Alicante ocupa
en 2024 la 52 posicion nacional en mi-
llones de vehiculos-kilometro con
6.003,0 millones, Gnicamente supera-
da por Madrid, Barcelona, Valencia y
Malaga (Grafico 76). Este dato refleja
la enorme intensidad de la actividad
economica, el dinamismo turisticoy la
movilidad que caracterizan a la provin-
Cia, convirtiéndola en uno de los ejes
viarios mas activos de Espana.

TRANSPORTE FERROVIARIO:,
ALTA VELOCIDAD Y CERCANIAS

Elferrocarril de alta velocidad en el co-
rredor Madrid-Alicante ha experimen-
tado un crecimiento exponencial en los
altimos anos, impulsado de forma de-
cisiva por la liberalizacion del sector
iniciada en Espana en 2020, que ha per-

6.000
5.063
5.000

4.000

1.786.041.466
3.000

2.000

1.000

mitido la entrada de operadores priva-
dos como OUIGO e IRYO junto a la ope-
radora pUblica RENFE (Grafico 77). En
2025, el corredor registra 4.440.329 via-
jeros, el maximo historico de la serie, lo
que supone un incremento del 181%
respecto a los 1.580.362 de 2016 y del
11,9% respecto al ya notable dato de
2024 (3.965.704). La recuperacion post-
COVID fue especialmente rapida, enca-
denando tres anos consecutivos de
crecimientos superiores al 35%.

En contraste, la linea de cercanias C1
que conectaAlicante con Murcia mues-
tra unatrayectoria muy diferente (Gra-
fico 78). Con 1.947.800 pasajeros en
2024, este servicio se mantiene en tan
solo el 61,5% de los usuarios de 2008
(3.164.800), aho en el que alcanzo su
maximo historico. Si bien se aprecia
una leve recuperacion desde 2022, el
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Grafico 76: Millones de vehiculos-kilometro 2024, Ranking provincial
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Grafico 77: Viajeros corredor Madrid-Alicante 2016-2025
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Grafico 78: Pasajeros linea C1 Murcia-Alicante (miles) 2008-2024

3.500
3.164,8
3.000

I 2-845,
] I
2008

3.057,1

2012

663,6 2.742,9

2010 2011

2.50

=]

2.00

=]

1.50

(=]

1.000

5

g

Fuente: Centro Regional de Estadistica de Murcia

<KL

nivelactual es muy inferioral delinicio
de la serig, lo que refleja un declive es-
tructural que combina la competencia
de otros modos de transporte, las limi-
taciones de frecuencia y moderniza-
cion de la linea, y los efectos del cam-

2.736,8
2.588,9

2013 2014

2.448,6

2015 2016 2017 2018

bio en los patrones de movilidad.

El TRAM Metropolitano de Alicante re-
presenta uno de los casos de éxito mas
claros en la politica de movilidad pro-
vincial de los Gltimos anos (Grafico 79).
Con 19.016.000 pasajeros en 2025, y un
maximo historico de 20.343.000 en 2024.

23566 2.346,5 2.341,5 22065

194?8

Este espectacular crecimiento respon-
de directamente a las decisiones politi-
cas de fomento del transporte publico,
entrelas que destaca latarifaplanayla
mejora de la integracion tarifaria con
otros modos de transporte.

1.727,3

2022 2023

1.448,0

2021

11982

2019 2020

El ligero descenso registrado en 2025



Grafico 79: Pasajeros TRAM Alicante (miles) 2003-2025
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Grafico 80: Pasajeros del aeropuerto de Alicante-Elche 2000-2025, volumen y % nacional
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Grafico 81: Pasajeros del puerto de Alicante 2000-2025, volumen y % nacional
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(19.016.000) respecto al maximo de 2024
(20.343.000) puede responder afactores
coyunturalesynoalteralatendencia es-
tructural de crecimiento. La expansion
de laredy la mejora de la integracion
concercaniasyautobdsinterurbano si-
guen siendo los principales retos pen-
dientes para consolidar el TRAM como
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—Alicante —% Alc/Esp

alternativa realy competitiva al vehicu-
lo privado en el area metropolitana.

TRANSPORTE AEREQ

El aeropuerto Alicante-Elche Miguel
Hernandez es, sin duda, una de las
grandes fortalezas de la provincia en

0,6%
0,4%
0,2%

0,0%

materia de conectividad y motor esen-
cial del sector turistico (Grafico 80). En
2025 alcanza los 19.940.620 pasajeros,
el maximo historico de toda la serie, re-
presentando el 6,2% del trafico aéreo
nacionaly consolidando la 53 posicion
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Grafico 82: Trafico de mercancias del puerto de Alicante (toneladas) 2000-2025: volumen y % nacional
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entretodos los aeropuertos espanoles,
detras de Adolfo Suarez Madrid-Bara-
jas, Barcelona-El Prat, Palma de Mallor-
cay Malaga-Costa del Sol.

La evolucion a largo plazo es especial-
mente elocuente: de l0s 5.988.435 pa-
sajeros de 2000 se ha pasado a casi 20
millones en 2025, multiplicando por3,3
el volumen de trafico. El peso relativo
también ha mejorado sustancialmen-
te, pasando del 4,3% nacional en 2000
al6,2% en 2025, lo que indica que el ae-
ropuerto de Alicante crece por encima
de la media espanola de forma soste-
nida. La Unica interrupcion significati-
va fue el COVID-19 en 2020, ano en el
que el trafico se desplomo, pero la re-
cuperacion fue muy rapiday especial-
mente intensa, con crecimientos anua-
les superiores al 30% entre 2021y 2023.

TRANSPORTE MARITIMO

La actividad del puerto de Alicante en
materia de pasajeros experimenta en
2025 un nuevo maximo historico, con
Luh 447 vigjeros, superando el anterior
récord de 372.316 registrado en 2024
(Grafico 81). El peso relativo sobre el to-
tal nacional asciende al 1,0%, también
el dato mas alto de los Gltimos anos.
Esta progresion, impulsada principal-
mente por el trafico de crucerosy las
rutas regulares con Argelia y las islas,
representa un resurgimiento notable
tras el minimo historico de 2020.

Eltrafico de mercancias del puerto pre-
senta, sin embargo, una evolucion me-
nos favorable. Con 2.906.291toneladas
en 2025y un peso del 0,5% sobre el to-
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Tabla 22: Resumen ejecutivo: Movilidad e Infraestructuras basicas, Alicante 2024-2025

Modalidad

Parque de
vehiculos

Red viaria /
Trafico

AVE Madrid-
Alicante

Cercanias C1
Murcia-Alicante

TRAM Alicante

Aeropuerto
Alicante-Elche

Puerto de Alicante
— Pasajeros

Puerto de Alicante
— Mercancias

Datos clave 2024-2025 Tendencia | Reto

1.550.088 vehiculos totales (2025)
Turismes: 1.112.366 | Motos: 187.968
Camiones/Furgonetas: 208.515
Ratio: 782 veh/1.000 hab (vs 754 Espafia)

Trafico acumulado 2024: 1.786.041.466
vehiculos
IMD 2024: 5,063 vehiculos
6.003 millones veh-km (2024): 52 posicidn
nacional

Crecimiento supericr al poblacional. Posicion
en ratio por habitante: cae del puesto 7°
{2000} al 38° (2025). Alta dependencia del
vehiculo privado

En recuperacion, pero todavia al 87% del
méaximo de 2007, Posicion consclidada detras
de Madrid, Barcelona, Valencia y Malaga.

Crecimiento exponencial impulsado por s
liberalizacion (OUIGO, IRYO, RENFE). Mator
estratégico de conectividad

Declive sostenido desde 2008, Ligera
recuperacion desde 2022. Requiere inversion
urgente en maodernizacién y frecuencia

Exito de las politicas de impulso al transporte
publico. Leve descenso en 2025 respecto al
maxima. Expansion de red pendiente

4,440,328 viajeros (2025)= nuevo maximo
+1819% respecto a 2016 (1.580.362)

1.947.800 pasajeros (2024)
61,5% de los usuarios de 2008 (3.164 800)

19.018.000 pasajeros (2025)
Maximo: 20,343,000 (2024)
+714% desde 2008 (2.336.000)

19.940.620 pasajeros (2025) 2 maximo
histérico
6,2% del tréfico nacional
&* posicion en Espafia

Crecimiento ininterrumpido desde 2021.
Aumenta cuota nacional (4,3% en 2000 =
8,2% en 2025). Pendiente conexion ferroviaria

Resurgimiento notable. Peso marginal en el
contexto nacional. Oportunidad de
posicionamiento en crucereos y rutas
mediterraneas

444 447 pasajeros (2025) = méaximo
histérico
1,0% del tréfico nacional
Tendencia descendente. Necesita estrategia

logistica activa para recuperar cuota y atraer
inversion industrial

2.906.291 toneladas (2025)
0,5% del trafico nacional de mercancias

Tabla 23: Retos estratégicos del sistema de movilidad e infraestructuras

Reto estratégico Descripcion

Movilidad
sostenible

Red de cercanias

TRAM Alicante:
expansion e
integracion

Conexioén
aeroportuaria
ferroviaria

Continuar fomentando el fransporte plblico elécirico, hibrido y compartido para reducir la
saluracion viaria y la dependencia estruclural del coche privado, especialmente en los
corredores turisticos del litoral.

Reforzar |a linea C1 Alicante-Murcia con inversion en modernizacion, frecuencia y material
rodante, recuperando su rol como columna vertebral de la movilidad laboral en el corredor
sur de la provincia.

Continuar la expansicn de la red metropolitana y completar su integracion tarifaria con
cercanias y bus interurbane, consclidando aparcamientos disuasorios junto a las estaciones
clave (San Vicente, Sant Joan, Benidorm).

Materializar el enlacs ferroviario del aeropuerto Alicante-Elche con la red de transporte
publico metropalitano, limitando desplazamientos en coche privado y reforzando la
accesibilidad al principal nodo de conectividad provincial.

Intermodalidad y
nueva Estacion

Completar la construccién de Iz Estacion Intermodal de Alicante para integrar AVE,
cercanias, TRAM y autobuses en un Unico nado, mejorando la eficiencia del sistema de

Central movilidad provincial.
Puerto — Disefiar una eslrategia logislica y comercial acliva para recuperar cuota de mercado en el
mercancias y trafico de mercanciss, crear nodos intermodales puerto-aeropuerto-carrelera y posicionarse
logistica en las cadenas logislicas del Mediterraneo occidental.
Red viaria: Ampliar la capacidad en framos criticos de la N-332 y la A-70, claves para la movilidad
ampliacion de turistica y logistica del litoral sur, reduciendo la congestién estacional que penaliza la
capacidad competitividad territorial.
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tal nacional, el puerto de Alicante man-
tiene un papel claramente marginal en
el contexto portuario espanol (Grafico
82). El volumen actual es inferior al de
2000 (3.045.401toneladas)y muy aleja-
do del maximo de 2006 (en torno a
3.700.000 toneladas), con una tenden-
cia secular descendente en cuota na-
cional (del 0,9% en 2000 al 0,5% en
2025) que requiere una respuesta es-
tratégica activa.

SINTESIS Y RETOS DEL SISTEMA
DE MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURAS

Elanalisis del conjunto de indicadores
de movilidad de Alicante ofrece un
cuadro de notable dinamismo en algu-
nos ambitos y de retos estructurales
pendientes en otros. La provincia pre-
senta una posicion defuerza en conec-
tividad aéreay en alta velocidad ferro-
viaria, mientras que la dependencia del
vehiculo privado, el declive de las cer-
caniasy la marginalidad portuaria en
mercancias siguen siendo asignaturas
pendientes.

Elcrecimiento del parque de vehiculos
por encima del demograficoy la pér-
dida de posicion relativa en el ratio de
motorizacion por habitante (del pues-
to 79 al 382) sefalan una paradoja: la
provincia tiene mas coches en térmi-
nos absolutos, pero ha perdido venta-
ja relativa respecto al conjunto nacio-
nal, en parte asociado al mayor uso del

Parque de
vehiculos

Movilidad e
infraestruc-
turas (2025)

Aeropuerto
Alicante-Elche

transporte publico. Esta tendencia
puede considerarse positiva si va
acompanada de una oferta de trans-
porte colectivo atractiva, cosa que el
éxito del TRAM empieza a confirmar.

El aeropuerto Alicante-Elche, con casi
20 millones de pasajerosy el 6,2% del
trafico nacional, es el gran activo estra-
tégico de la conectividad provincial,
aunque su potencial esta limitado por
la ausencia de una conexion ferrovia-
ria directa que integre el trafico aéreo
con el sistema metropolitano.

Los principales retosy lineas de accion
identificados son:

- Movilidad sostenible: continuar fo-
mentando el transporte plblico eléc-
trico, hibrido y compartido para redu-
cir la saturacion viaria y la dependen-
ciaestructural del coche privado, espe-
cialmente en los corredores turisticos
del litoral.

- Red de cercanias: reforzar la linea
C1 Alicante-Murcia con inversion en
modernizacion, frecuencia y material
rodante, recuperando su rol como co-
lumna vertebral de la movilidad labo-
ral en el corredor sur de la provincia.

- TRAM Alicante: continuar la expan-
sion de lared metropolitanay comple-
tar su integracion tarifaria con cerca-
niasy bus interurbano, consolidando

> IMD2024:6.003
i Millones de

Trafico
viario

aparcamientos disuasorios junto a las
estaciones clave (San Vicente, Sant
Joan, Benidorm).

- Conexion aeroportuaria: materiali-
zar el enlace ferroviario del aeropuerto
Alicante-Elche con la red de transporte
pUblico metropolitano, unainfraestruc-
tura pendiente de ejecucion que limi-
taria los desplazamientos en coche pri-
vadoyreforzaria laaccesibilidad al prin-
cipal nodo de conectividad provincial.

- Intermodalidad y nueva Estacion
Central: completar la construccion de
la Estacion Intermodal de Alicante para
integrar AVE, cercanias, TRAMy autobu-
sesen un Unico nodo, mejorando la efi-
ciencia del sistema de movilidad pro-
vincial.

- Puerto- mercancias: disefar una es-
trategia logistica y comercial activa
pararecuperar cuota de mercadoen el
trafico de mercancias, crear nodos in-
termodales puerto-aeropuerto-carre-
teray posicionarse en las cadenas lo-
gisticas del Mediterraneo occidental,
aprovechando el acceso ferroviario en
ancho europeo.

- Red viaria: ampliar la capacidad en
tramos criticos de la N-332 y la A-70,
claves para la movilidad turistica y lo-
gistica del litoral sur, reduciendo la
congestion estacional que penaliza la
competitividad territorial.
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César Quintanilla
Presidente de CEV Alicante

Este analisis realizado por INECA sobre la evolucion de los
presupuestos piblicos en la provincia de Alicante ofrece
una lecturarigurosa de como se estan asignando los recur-
sosy quéimplicacionestiene para el desarrollo del territo-
rio. En los (iltimos afos, las administraciones piblicas han
incrementado de forma significativa los recursos que ges-
tionangracias alarecaudacion de ciudadanosy empresas,
que estan sosteniendo un esfuerzo creciente. Alicante, evi-
dentemente, ha participado plenamente de esa dinamica,
sin embargo, esa mayor disponibilidad de recursos no se
hatraducido en una inversion equivalente en la provincia.

Alicante continla situada en posiciones rezagadas en in-
version publica por habitante, especialmente en el ambi-
to estatal. Esta distancia entre aportacion y retorno no res-
ponde a un episodio puntual, sino a una pauta persisten-
te que acaba condicionando las oportunidades de creci-
miento. A ello se suma una cuestion de fondo: el reducido
peso de lainversion real dentro del conjunto del gasto pu-
blico, que limita la capacidad transformadora de los presu-
puestos. Este doble desequilibrio —territorial y funcional—
tiene efectos acumulativos que, aunque no son siempre vi-
sibles a corto plazo, son determinantes en el medioy lar-

1. PRES

LA BAJA
UNA PAU

NVERSION ESTATAL,
TA PERSISTENTE QUE
LASTRA EL CRECIMIENTO

go. El resultado son infraestructuras que no avanzan al rit-
Mo necesario, proyectos que se dilatan y una pérdida pro-
gresiva de competitividad.

Desde la Optica empresarial, es imprescindible avanzar ha-
cia un modelo en el que el esfuerzo contributivo tenga un
retorno mas visible y eficaz. Esto pasa por orientar el gasto
hacia proyectos que generen actividad econdmica, empleo
ycohesion territorial, al tiempo que se mejora la eficienciaen
la gestion publica. Igsualmente, resulta clave reforzar la co-
ordinacion entre administraciones. La superposicion de com-
petenciasy la complejidad del sistema actual dificultan ma-
ximizar el impacto de cada euro publico. Una vision mas in-
tegrada permitiria optimizar recursosy evitar duplicidades.

Alicante dispone de untejido empresarial con capacidad de-
mostrada para contribuir al crecimiento economico y so-
cial y adaptarse a entornos exigentes, pero para desplegar
plenamente ese potencial necesita un marco en el que la po-
litica presupuestariaacompane e impulse. No es un proble-
ma de recursos, sino de prioridades, de orientar el gasto ha-
ciaaquello querealmenteimpulsa la actividad econdmicay
el progreso del territorio.

JPUESTOS DE LAS

ADMI

Elpapeldelasadministraciones piblicas
es esencial para garantizar el desarrollo
social y economico de un territorio. Mas
alla del protagonismo de lainiciativa pri-
vada, resulta imprescindible el impulso
institucional para asegurar la prestacion
de servicios basicos, mantener la cohe-
sion socialy promover inversiones estra-
tégicas que favorezcan el progreso. En
este contexto, analizar lo que efectiva-
mente recaudan e invierten las adminis-
traciones, a través de sus liquidaciones
presupuestarias, permite unaradiografia
Mas precisa y rigurosa que el mero ana-
lisis de los presupuestos aprobados.

Desde el nivel mas proximo al ciudada-
no, los ayuntamientos, hasta la diputa-
cion, la comunidad autonomayy el Esta-

do, todas lasadministraciones se nutren
de ingresos recaudados anualmente.
Cadaejercicio, laliquidacion presupues-
tariareflejalo que realmente haentrado
enlasarcas publicasy lo que se ha com-
prometido en inversiones reales. El ana-
lisis de su evolucion en la provincia de
Alicante durante las Gltimas dos décadas
permite observar la creciente presion fis-
cal soportada por los ciudadanos, asi
como las limitaciones persistentes en la
asignacion de recursos destinados a la
inversion.

PRESION FISCAL REAL PER CAPITA

La liquidacion de ingresos publicos per
capita en la provincia de Alicante ha pa-
sado de 4.251euros en 2002 a 7.838 euros

NISTRACIONES PUBLICAS

en2024,lo que supone unincremento del
84,4% en el periodo, superando el creci-
miento del salario medio de los alicanti-
nos en el mismo intervalo (+73,8% nomi-
nal). Elratio de recaudacion liquidada so-
bre salario ha oscilado entre el 28,6% (mi-
nimo en 2009, en plena crisis) y el 413%
(maximo en 2006, en elapogeo del boom
inmobiliario), situandose en el 37,4% en
2024, el nivel mas elevado de la serie des-
de 2007 (Grafico 83). Esto significa que
algo mas de un tercio del salario medio
alicantino va destinado a cubrir la carga
fiscal agregada liquidada de todas las ad-
ministraciones.

Un dato especialmente significativo es la
aceleracion de la presion fiscal en los Gl-
timos anos: entre 2020y 2024 la recauda-



Grafico 83: Liquidacion del Presupuesto de ingresos (cap. 1+2+3) per capita y salario medio en Alicante 2002-2024
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cion per capita ha crecido un 42,3% (de
5.507€ a 7.838€), mientras que el salario
medio solo ha crecido un 24,2% en el mis-
mo periodo. Esta divergencia, que se in-
tensifica precisamente en los anos de
mayor inflacion, refleja que el esfuerzo
fiscal real sobre la renta disponible de los
ciudadanosalicantinos haaumentado de
forma significativa y continuada.

ANALISIS DE LA LIQUIDACION
POR NIVEL ADMINISTRATIVO

Elexamen desagregado de la liquidacion
presupuestaria por nivel administrativo
revela patrones muy diferentes de creci-
mientoy de capacidad inversora efecti-
va entre las distintas administraciones
que actan sobre el territorio alicantino.
Entodos los casos, y confirmando la pre-
misa metodologica del capitulo, el grado
de ejecucion de los ingresos es muy ele-
vado, cercano o superando al 100%,
mientras que la inversion efectivamente
comprometida(cap.6+7) queda sistema-
ticamente por debajo de lo consignado
en los presupuestos aprobados.

Ayuntamientos

Losayuntamientos de la provinciahanin-
crementado su recaudacion tributaria
real per capita desde los 488 euros liqui-
dados en 2002 hasta los 686 euros de
2024 (+40,6%). La inversion ejecutada
(cap. 6+7) muestra una trayectoria muy
marcada por los ciclos econdmicos: des-
de el 40,3% sobre ingresos propios de
2002, cuando los ingresos de capital por
elboom inmobiliario financiaban unain-
tensa actividad urbanizadora, el ratio se
desplomo hasta el 8,5% en 2012 en ple-
narestriccion fiscal. La recuperacion pos-

>>>

per cipita (Cap. 1+243) —e— Salario medio Alicante [AEAT) = & =% Liquidacion Ingresos/Salario

Datos, fuentes y metodologia

Este bloque analiza la liquidacion real
de los presupuestos publicos, es decir,
lo efectivamente recaudado e invertido,
no los importes aprobados inicialmen-
te en los presupuestos publicos. Los in-
gresos se miden a través de los capitu-
los 1,2y 3 liquidados (impuestos direc-
tos, indirectos ytasas/ precios piblicos),
que reflejan la carga fiscal real sopor-
tada porlos ciudadanos. Lainversionin-
corpora la ejecucion real de los capitu-
los 6 (inversion directa) y 7 (transferen-
cias de capital). Esta informacion se ha
obtenido del Ministerio de Hacienda,
disponiendo para los datos nacionales
con la informacion desde el ano 2000,
pero solo desde el ano 2002 para la in-
formacion presupuestaria autonomica
ylocal. EL Gltimo ano disponible con da-
tos de liquidacion completos es 2024

Elsalario medio de Alicante procede de
las estadisticas de la AEAT dentro de su
apartado Mercado de Trabajoy Pensio-
nes en las Fuentes Tributarias, con da-
tos disponibles desde el ano 2000 has-
ta el 2024;

Lainversion efectivamente licitada, que
siestaterritorializadaatravés de los da-
tos de la Asociacion de Empresas Cons-
tructoras y Concesionarias de Infraes-
tructuras, SEOPAN, (https://seo-
pan.es/licitacion/) se compara con esta
estimacion teorica para obtener el dé-
ficit inversor. Por tanto, dicho déficit
debe interpretarse como la brecha en-
tre lo que proporcionalmente corres-
ponderia al territorio y lo que se mate-
rializa en licitaciones reales, no como la

diferencia entre lo explicitamente con-
signado en el presupuesto para Alican-
tey lo ejecutado.

Sobre la inversion del Estadoy la Gene-
ralitat Valenciana: los datos de inversion
ejecutada que se presentan son estima-
ciones proporcionales al peso poblacio-
naldela provincia,ya que los presupues-
tos generales raramente incorporan un
desglose provincial de las inversiones,
especialmente en el capitulo7. La inver-
sion licitada real procede, como se haiin-
dicado, de datos de SEOPAN y permite
la comparacion con la inversion teorica
proporcional,yen consecuencia la cuan-
tificacion, en su caso, del déficitinversor.

Sobre el indicador de recaudacion per
capita, cabe aclarar que se obtiene divi-
diendo los ingresos pablicos no finan-
cieros (capitulos 1,2y 3) entre el total de
poblacion residente, lo que ofrece una
medida del esfuerzofiscal agregado por
habitante. Es importante senalar que
este calculo es unaaproximacion: noto-
dos los residentes contribuyen en igual
medida, ya que impuestos como el IRPF
se calculan deforma progresivaytienen
en cuenta las circunstancias personales
yfamiliares de cada declarante. De igual
forma, determinados tributos recaen ex-
clusivamente sobre quienes realizan ac-
tividades economicas, consumen deter-
minados bienes o poseen ciertos patri-
monios. El indicador per capita debe in-
terpretarse portanto como un promedio
que refleja la tendencia agregada de la
presionfiscal sobre el territorio,no como
la carga individual de cada ciudadano.
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Grafico 84: Liquidacion Presupuesto de los ayuntamientos de Alicante, Ingresos y Cap. 6+7 inversion ejecutada por habitante 2002-2024
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Grafico 85: Liquidacion Presupuestos de la Diputacion de Alicante, Ingresos y Cap. 6+7 inversion ejecutada por habitante 2002-2024
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terioresclara: el 26,3% de 2024 refleja una
inversion local mas activa, aunque toda-
via lejos de los niveles pre-crisis (Grafico
84). El valor promedio del porcentaje de
las inversiones sobre los ingresos porim-
puestos se sitla cerca del 23%.

Diputacion de Alicante

La Diputacion de Alicante presenta la
evolucion mas significativa en ingresos
propios liquidados: de apenas 19 euros
per capita en 2002 a 55 euros en 2024
(+189,1%). Su rasgo diferencial mas rele-
vante es el extraordinariamente elevado
ratio deinversion ejecutada sobre susin-
gresos propios, que supera el 100% en
2024 (100,3%), confirmando que la Dipu-
tacion financia su inversion fundamen-
talmente a través de transferencias reci-
bidas de otras administraciones. Con un

m Diputacién Cap 6+7 Inversion ejecutada por habitante €

Tabla 24: Liquidacion de ingresos (Cap. 1+2+3) per capita en Alicante, 2002 a 2013

Administracion

(€rhak)

Ayurtamientos 488 495 542 563 620
Diputacin 19 18 3% 35 40
C. Valanciana 1.288 1376 1.554 1.740 1.854

Estado 2456 2472 2542 2854 3152
TOTAL liq. per .

capita 4.251 4362 4672 5193 5766
Selaromedio 12075 12674 13162 13252 13956
9% Liq/Salaric  352% 344% 355% 39.2% 413%

promedio historico superior al 90% en el
periodoanalizado, la Diputacion es laad-
ministracion con mayor vocacion inver-
sora en relacion a sus ingresos propios,
aungue conimportantes oscilaciones en-
tre ejercicios (Grafico 85).

Generalitat Valenciana

La Generalitat Valenciana también pre-
senta un importante crecimiento en re-

583 568 566 580 578 604 625
42 43 42 43 40 36 a7
2001 1881 1715 1413 1888 2200 1765
3455 2710 2173 2723 2160 1972 239
6090 5202 4496 4769 4665 4812 4824
15073 15688 15744 15904 13.858 13332 15227
404% 332% 286% 300% 337% 361% 317%

caudacion realen el periodo: de 1288 eu-
ros per capita liqguidados en 2002 a 3.404
euros en 2024 (+164,3%). Sin embargo, el
ratio deinversion ejecutada (cap. 6+7) so-
bre sus ingresos reales es el mas reduci-
do detodas lasadministraciones (un pro-
medio anual del 14,5%), oscilando entre
el55% de 2016y el 28,8% de 2010, con un
20,9% en 2024 que supone una recupera-
cion notable pero estructuralmente limi-
tada (Grafico 86).La mayor parte del gas-



Grdfico 86: Liquidacion Presupuestos de la Generalitat Valenciana, Ingresos y Cap. 6+7 inversion ejecutada por habitante 2002-2024
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Grafico 87: Presupuestos Generales del Estado, Liquidacion ingresos y Cap. 6+7 inversion ejecutada per capita en Alicante 2002-2024
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Tabla 25: Liquidacion de ingresos (Cap. 1+2+3) per capita en Alicante, 2014 a 2024 to dela Generalitat se destina a servicios
publicos esenciales (sanidad, educacion,

Administracion (€’hab) = 2014 ¥ 2018 | 2019 2020 2 2022 | 2023 .. . .
: servicios sociales) lo que deja un margen
Ayuntamientos 633 649 861 857 677 689 830 632 639 850 886 d . d lé tll ara [a inve rsién
Diputacion 43 | 42 | 43 48 46 45 45 47 48 | 48 5§ redaucidoyvotautp )
C. Valenciana 1.884 1924 2126 2386 2470 2510 255 2615 2677 3022 3404
Estado 2963 2817 2634 2657 2833 2844 2276 2976 3625 3555 3682 PresupueStos Generales del EStadO

TOTAL lig. per cépita 5.122 5432 5464 5746 6.026 6089 5507 6270 6986 7.275 7.838
Saleriomedio Al 15208 15425 15507 15938 16467 17139 16.807 17649 19112 20188 20084  ELEStadoeslaadministracion con mayor
% Liq./Salario 337% 352% 350% 361% 366% 355% 32,6% 355% 366% 360% 374% pesoenla recaudacion percépita quere-
cae sobre los alicantinos (3.692€ liquida-
dosen 2024 estimado proporcionalmen-
Tabla 26: % Inversion ejecutada (Cap. 6+7) sobre liquidacion ingresos (Cap. 1+2+3),2002a2013  te), con un crecimiento del 50,3% desde
2002 (Grafico 87).Elratio deinversion eje-

Ayuntamientos  403%  374% 28.9% 29.5% 306% 315% 274% 473% 3% 220% 8s% eew  cutadasobreingresosliquidados se ha
Diputacion  2218% 233,5% 902% 97.8% 1037% O74% 87.6% 91,7% 1437% 89.2% 750% s41%  Mmovidoentreel9,6% de2020yel26,4% de
C Valenciana 224% 21,0% 18,1% 164% 150% 141% 155% 191% 288% 212% 120% 140% 2022, situandose en el 16,7% en 2024 (el

Estado  130% 135% 134% 129% 125% 127% 233% 224% 172% 139% 128% 113%  promedio anual del periodo es del 15%).
Resulta especialmente llamativa la vola-
tilidad de este indicador en los Gltimos
anos, que reflejalaincidencia de los fon-
Administracion | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 dos europeos de recu peracién y las os-
Ayuntamientos  8,9%  92%  85% 94% 115% 133% 156% 182% 248% 207% 263%  Cilaciones propias de la ejecucion de
Diputacion ~ 40.8% 818% 48,6% 637% 525% 547% 56.4% 1368% 663% 846% 1003%  grandes proyectos de infraestructura.
C.Valenciana  133% 83% 55% 67% 65% 7.5% 7.9%  113% 138% 130%  20,9%

Estado 11,6% 115% 96% 11,2% 109% 100% 13.3% 238% 264% 21,8% 16,7% >>>

Administracion 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Tabla 27: % Inversion ejecutada (Cap. 6+7) sobre liquidacion ingresos (Cap. 1+2+3), 2014 a 2024
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Grafico 88: Inversion licitada per capita con fondos del Estado, Alicante vs Espana 2000-2025
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Grafico 89: Importe de inversion licitada por habitante en Alicante segtin administracion (€) 2000-2024 y ratio inversion/impuestos liquidados
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<KL
INVERSION LICITADA EN ALICANTE

El analisis de las liquidaciones presu-
puestarias no puede completarse sin
abordar la comparacion entre la inver-
sion que las administraciones recono-
cen haber comprometido (capitulos 6+7
liquidados)y la que efectivamente se li-
citay llega al territorio alicantino. Esta
brecha, especialmente significativa en
elcasodelEstadoy la Generalitat Valen-
ciana, refleja un problema estructural
de infrafinanciacion inversora que ha
caracterizado a la provincia durante los
Gltimos quince anosy que se ha inten-
sificado notablemente a partir de 2021
(Grafico 88).

Lacomparacion entre lainversion estatal
per capita en Espanay en Alicante es re-
veladora. Durante el periodo 2000-2008,
Alicante recibid montos similares o supe-
riores a la media nacional, con un pico
historico de 423,5 euros per capita en

== w=% Inversion/Ingresos liquidados impuestos

Tabla 28: Resumen ejecutivo: Liquidacion presupuestaria
de las Administraciones Pablicas, Alicante 2024

Administracion

| Liquidacion ingresos per capita

Cap.1+2+3

Ayuntamientos 488€ — 686€/hab (2024)

Diputacién de Alicante 19€ — 55€fhab (2024)

Generalitat Valenciana 1.288€ — 3 404€hab (2024)

Estado 2456€ — 3 692€/ab (2024)
TOTAL 4.251€ — 7.838¢€/hab (2024)
Salario medio Alicante 12.075€ — 20.984€ (2024)

2.643 millones de euros
(1.226M€ Estado + 1.417M€
GVA)

Déficit inversor
conjunto (2024)

2004 frente a 250 de la media espanola.
Sinembargo, a partir de 2009 la situacion
seinvierte de forma drastica: lainversion
estatal licitada en Alicante se desplomay
se mantiene sistematicamente muy por
debajo de la media nacional. En 2025,
mientras Espana registra 194,4 euros per
capita de inversion estatal licitada, Ali-
cante recibe apenas 37,1euros per capita,
el 19,1% de la media nacional.

Variacion Inversion ejecutada Cap.8+7 (% slingresos
2002-2024 lig.)

Prom. 22,8% | Min. 8,5% (2012) | 2024:
+40,6% 26.3%
Prom. 84 4% | 2024: 100,3% (vocacian
+189,1% inversora)
Prom. 14,5% | Min_ 5 5% (2016} | 2024:
+164,4% 20,8%
+50,3% Prom. 15% | Min. 8,8% {2020) | 2024: 16,7%
+84.4% Ratio inv. licitada/liq. impuestos: 4,6%
} 2024
+73,8% Ratio lig. ingresos/salario: 37,4% (2024)
Maximo 37,1€/hab inversién estatal licitada vs
histérico 194, 4€/hab de media nacional en 2025

El analisis por tipo de administracion en
2024 revela que la inversion licitada to-
talen Alicante asciende a 367,3 euros per
capita (Estado: 93,2€, autonomica: 55,0€,
local: 213,1€). La inversion local, financia-
daporlosayuntamientosy la Diputacion,
sigue siendo la de mayor peso relativo,
evidenciando la mayor capacidad ejecu-
tora de las administraciones de proximi-
dad (Grafico 89).



Grafico 90: Déficit entre inversion liquidada en presupuestos (cap. 6+7)y licitada por habitante en Alicante (€: Estado y Autonémica 2002-2024
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Grafico 91: Déficit entre inversion en liquidacion presupuestaria (cap. 6+7) y licitada en Alicante (millones €), Estado y Autonémica 2002-2024

3.000
2750
2.500
2.250
2.000
1750
1.500
1.250
1.000
T
50
2

W L)
o 9o o

Fuente: Ministerio de Hacienda, Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras e INE

= E“-
' ' 4?4
] Lol L] _ Ao -
[725) m:m
fara] [5 ] [5] Lozo] L3 mmmmmm
0

Tabla 29: Retos estratégicos del bloque presupuestario

Reto estratégico

Ajuste de |a presién fiseal al
crecimiento salarial

Garantizar que el esfuerzo ecanémico liquidade no crezca a un ritmo
superior al de |os ingresos de los ciudadanos alicantinos, especialmente en

un contexto de salarios sistematicamente por debajo de la media nacional.

Territorializacién explicita de la
inversién plblica

Cierre del déficit inversor
estructural

Incorporar desgloses provinciales en los capitulos 6 y 7 de los presupuestos
del Estado y de la Generalitat Valenciana que permitan un seguimiento real
de la inversion asignada y ejecutada en cada territorio.

Exigir que la inversion pablica que llega a Alicante sea proporcional al peso
demogréfico y econdmico de la provincia, con mecanismos de seguimiento y

rendicién de cuentas que garanticen su malerializacion real.

Incremento de la inversién
estratégica efectiva

Eficiencia y transparencia
presupucstaria

Aprovechamiento de fondos
europeos

El ratio de inversion licitada sobre im-
puestos liquidados se sitlia en el 4,6% en
2024, frente al 10-15% de principios de si-
glo, lo que evidencia unatransformacion
radical del modelo de gasto pablico ha-
ciaelgasto corriente en detrimento de la
inversion productiva.

Destinar una proporcion creciente del gasto plblico a proyectos que generen
valor afiadido: infraestructuras, innovacian, transicién energética y
digitalizacién, con objetivos de ejecucion real vinculantes.

Coordinar las administraciones para evitar duplicidaces en las transferencias
y vincular los presupuesltos a resultados medibles en términos de bienestar y

desarrollo econdmico territorial.

Aprovechar el potencial de los fondos europeos de recuperacion y las
nuevos instrumentos de financiacion territorial para compensar parcialmente
el deficit acumulado de inversion publica en la provincia.

EL DEFICIT INVERSOR

La comparacion entre la inversion que
aparece en la liquidacion presupuestaria
(cap.6+7, estimada proporcionalmente a
la poblacion)y la efectivamente licitada
(con informacion de SEOPAN) en la pro-

II i ]
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M Estado M Autondémica

vincia arroja un déficit inversor estructu-
raly creciente que constituye uno de los
hallazgos mas relevantes de este analisis
(Grafico 90).

En términos per capita, el déficit de in-
version del Estado enAlicante alcanzaen
2024 los 522 euros por habitante y el de
la administracion autonomica los 656
euros por habitante. Ambas cifras se si-
than entre las mas elevadas de la serie
historica. Es especialmente llamativo el
caso de la Generalitat Valenciana, cuyo
déficit ha crecido de forma continua des-
de 2020, alcanzando en 2024 el mayor re-
gistro historico. Para el Estado, el maxi-
mo se produjo en 2021(923€/hab), con
una moderacion posterior pero mante-
niéndose en niveles historicamente al-
tos (Grafico 91).

En términos absolutos, el déficit conjun-
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to deinversion alcanza en 2024 l0s 2.643
millones de euros (1.226M€ del Estado +
1417ME€ de la GVA), superando elanterior
maximo de la serie de 2.530M€ de 2022.
Este déficit acumulado ano tras ano re-
fleja que una parte muy significativa de
lainversion que las administraciones re-
conocen ejecutar en sus liquidaciones,
calculada proporcionalmente al peso
demografico de la provincia, no se mate-
rializa en licitaciones reales en el terri-
torio alicantino. En otras palabras: los
ciudadanos alicantinos aportan fiscal-

Fernando Cands

Director Territorial
del Banco Sabadell

N

Presupuestos
publicos
liquidados
(2024)

mente de forma proporcional a su peso
demografico, pero no reciben en inver-
sion publica lo que en equidad territorial
les corresponderia.

Efectivamente, los ciudadanos alicanti-
nos soportan una presion fiscal real que
en 2024 representa el 37,4% de su sala-
rio medio, con una recaudacion que se
ejecuta con una eficiencia cercana al
100%. Sin embargo, la inversion publica
que retorna al territorio sufre una triple
merma: primero, en la estimacion pro-
porcional por la ausencia de territoriali-
zacion explicita en los presupuestos; se-

ALICANTE, UNTEJ

V' +503%de
~ crecimiento
| (20022024) 4

P +164.4%de
| crecimiento
. (2002-2024) 4

Generalitat
Valenciana

P’ +189,1%de
. crecimiento
\ (2002-2024)

gundo, en la ejecucion presupuestaria li-
quidada, ya que los capitulos de inver-
sion registran grados de ejecucion siste-
maticamente inferiores alos de ingresos;
ytercero, en lalicitacion real, donde lain-
version que efectivamente llega a Alican-
te es muy inferior a la que le correspon-
deria por su peso demografico y econo-
mico. Esta asimetria estructural entre efi-
cienciarecaudatoria e inversion retorna-
da constituye uno de los argumentos
mas solidos para reclamar una mayor
transparencia, territorializacion y rendi-
cionde cuentasen lagestion delainver-
sion pUblica en la provincia.

DO

EMPRESARIAL INNOVADGR

Y EN PLENA TRANSFORMAC

ON

La provincia de Alicante es un claro ejemplo de como la di-
versificacion empresarial y la especializacion puede conver-
tirse en una de las mayores fortalezas de un territorio. Lejos
de depender de un (inico motor econdmico, su tejido produc-
tivo ha sabido evolucionar hacia un modelo plural, en el que
conviven sectores tradicionales con actividades de alto va-
lor anadido, configurando un ecosistema dinamico, diversi-
ficado y con gran capacidad de adaptacion.

Taly como reflejan los datos, Alicante cuenta con empresas li-
deres en multiples ambitos que actiian como verdaderostrac-
tores de la economia. Desde el peso del sector inmobiliario,
hasta el papel de la industria manufacturera, la construccion
o los servicios profesionales, la provincia de Alicante demues-
tra tener una gran capacidad para generar valor y sostener la
actividad economica en distintos frentes. Al mismo tiempo, sec-
tores con un alto nivel de empleo como el turismo, la hostele-



ria, el comercio o la agricultura, conti-
nlan desempenando una funcion social
esencial, siendo el eje del territorioy ge-
nerando oportunidades laborales, aun-
que siempre con el reto pendiente de
avanzar hacia modelos mas eficientesy
de mayor valor anadido.

Este equilibrio entre sectores consolida-
dosvy actividades emergentes es, preci-
samente, lo que define el caracter em-
presarial del territorio alicantino; una
combinacion de tradicion, emprendi-
mientoy capacidad para transformarse.

Las empresasy empresarios de nuestro
territorio han demostrado en los Gltimos
anos, su habilidad para adaptarse a en-
tornos cambiantes, incorporando inno-
vaciony crecimiento incluso en contex-
tos complejos.

Para Banco Sabadell, Alicante esun terri-
torio de gran valor estratégico. No solo
POr SU peso econdmico, sino por la cali-
dad de sutejido empresarialy su proyec-
cion de futuro. Es por eso que, desde
nuestra entidad, estamos preparados
para seguir acompanando a estas em-

presas, entender sus necesidadesy con-
tribuir a su crecimiento, como parte de
nuestro compromiso con el progreso
economicoy social del territorio.

El futuro de Alicante pasa por seguir im-
pulsando esa diversificacion, reforzar los
sectores mas competitivosyacompanar
aaquellos quetienen margen de mejora
ensutransformacion. En este camino, el
papel de las empresas es determinante,
porque si algo define a este territorio es,
precisamente, la fuerza de su iniciativa
empresarial.

8. TOP 25 EMPRESARIAL POR ACTIVIDADES

Grafico 92: Valor agregado por empleado (€), 2024
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En este apartado se presentan unos in-
dicadores empresariales vinculados con
su productividad e intensidad de mano
de obra para destacar sus principales ca-
racteresy diferencias. Este analisis se ha
realizado a partir de las cuentas anuales
depositadasen el Registro Mercantil para
elano 2024.

Se ha seleccionado el top 25 para diver-
sas secciones de actividad. En concreto
se ha tomado aquellas empresas que
presentan el mayor importe en el Valor
Anadido generado individualmente, ya
que es el indicador en el ambito micro-
economico vinculado con el PIB. Esta se-
leccion de empresas, para cada una de
sus actividades, se presentan como em-
presas tractoras dentro de su ambito de
actividad y ademas permiten conocer
geograficamente en qué comarcas estan
establecidas, comprobando con ello la
diversidad productiva y geografica de la
provincia de Alicante.

Asimismo, se muestra para estos indica-

dores el valor promedio de estas 25 em-
presas en cada seccion de actividad. Este
aspecto revela interesantes conclusiones
queinteresateneren cuentaalahorade
buscar oportunidadesy acciones de me-
jora para la provincia de Alicante.

Es importante senalar que los indicado-
resque se presentan en este apartadono
reflejan por tanto el valor medio del teji-
do productivo provincial,sino que corres-
ponden exclusivamente a las 25 empre-
sas de mayor Valor Anadido de cada ac-
tividad en la provincia de Alicante. Se tra-
ta, por tanto, de las empresas mas gran-
desytractoras de cada sector, lo que im-
plica que sus ratios de productividad, efi-
cienciay coste laboral tienden asersigni-
ficativamente mas favorables que los del
conjunto del tejido empresarial. Estas
empresas se benefician deeconomiasde
escala, de alcance y de una mayor capa-
cidad de gestion y especializacion, facto-
res que elevan sus indicadores por enci-
ma de lo que seria representativo para la
media de empresas de cada actividad. El

290.851

120.952

70.045

T, TR Act |

einformdtica

54.476

Aet. Prafed, Aor. Admlaterat
cientificas y y auxiliares
Térnlcas

analisis que sigue debe interpretarse, por
tanto, como una radiografia del segmen-
to mas competitivo de cada sector, Util
paraidentificar el potencialy las mejores
practicas existentes en la provincia, pero
no extrapolable directamente al conjun-
to de su actividad economica.

La provincia se caracteriza por una econo-
mia diversificada, donde el turismo y la
hosteleria conviven con la construccion,
el inmobiliario y una industria manufac-
turera todavia relevante. Para evaluar su
competitividad empresarial, se analizan
cuatro indicadores que permiten enten-
derla productividad, los costes laborales
y la eficiencia relativa de cada sector:

-Valor agregado por empleado: mide
la productividad de cada trabajador en
términos monetarios.

-Gasto medio de personal: refleja el cos-
te medio que soporta laempresa por tra-
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bajador (salarios + cotizaciones).

- % Gastos de personal / Valor agrega-
do: indica cuanto de la riqueza generada
se destina a pagar salarios, 0 en otras pa-
labras el peso de los costes laborales
dentro de la riqueza generada.

-Valor agregado / Gasto de personal:
mide la eficiencia final: riqueza generada
por cada euro invertido en salarios.

El detalle para el Top 25 en las empresas
de la provincia de Alicante se presenta
mas adelante, al final de este apartado. A
continuacion, se comprueba qué valores
se obtienen en estos cuatro indicadores,y
posteriormente se exponen las relaciones
quese establecen entre ellos. De esta for-
ma se podran proponer una clasificacion
de las actividades presentes en Alicante.

A) VALOR AGREGADO POR EMPLEADO

Este indicador mide la productividad
pura. El liderazgo absoluto corresponde
al sector inmobiliario (290.851€ por em-
pleado), muy por encima del resto. En se-
gundo plano, pero con notable distancia
respectoal conjunto,aparece la construc-
cion (151.348€), seguida de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas
(120.952€). Eltransportey almacenamien-
to (87.015€) y la industria manufacturera
(85.208€) sesitdan en unafranjainterme-
dia. Por el contrario, la agricultura
(43.642€)y el comercio (34.785€) muestran
la productividad mas baja. La hosteleria
aparece en un rango bajo-medio
(58.503€), por encima del comercio y la
agricultura, pero claramente inferiora los
sectores de mayor productividad. Esto
confirma que, aunque la hosteleria es
motor de empleo en Alicante, la genera-
cion de valor por trabajador sigue sien-

40.562,6

[ I I
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Grafico 93: Gasto medio de personal (€), 2024
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do limitada en comparacion con otrasac-
tividades.

- Muy alto: Inmobiliarias con 290.851€

-Alto: Construccion con151.348€;y Profe-
sionales con 120.952€

- Medio-alto: Transporte-Almacena-
miento con 87.015€; Ind. Manufacturera
con 85.208€; Ind. Extractiva con 72.821€; y
Telecomunicaciones e informatica con
70.045€

- Bajo:Hosteleria con 58.503€; Act. Admi-
nistrativas y auxiliares con 54.476€; Act.
Ediciony distribucion de contenidos con
52.893€; Agricultura con 43.642€;y Comer-
cio al por mayor/menor con 34.785€

Se mantiene una polarizacion clara: el
sectorinmobiliario lidera en solitario con
un valor muy superior al resto, mientras
que una base amplia de sectores queda
enrangos de productividad baja o media
(Grafico 92).

B) GASTO MEDIO DE PERSONAL

Este indicador mide el coste laboral to-
tal para la empresa por empleado. El
transporte y almacenamiento lidera con
52.079,4€, seguido de las actividades pro-
fesionales (48.006,6€) y la industria ex-
tractiva (46.883,1€). ELsector inmobiliario,
pese a ser el de mayor productividad,
presenta un gasto de personalen lafran-
ja media-alta (46.361,2€), lo que pone de
manifiesto que no necesita los salarios
mas elevados para obtener la maxima
productividad. En el extremo opuesto, el
comercio (219833€) y la agricultura
(26.692,8€) presentan los costes labora-
les mas reducidos, reflejo de estructuras
de empleo menos especializadas y ma-
yor temporalidad.

La hosteleria se sitla en la parte baja con

| 48.006,6
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31.344,5
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30.743,9€ por trabajador, confirmando
unaestructurasalarial mas débil, ligada a
contratos temporales y alta estacionali-
dad, muy caracteristica del modelo turis-
tico provincial.

Merece especial atencion laindustria ex-
tractiva, que presenta el tercer gasto de
personal mas elevado detoda la muestra
(46.883,1€), incluso por encima de las in-
mobiliarias. Sin embargo, su productivi-
dad por empleado se queda en 72.821€,
una cifra moderada en relacion con ese
esfuerzo retributivo, lo queya anticipaun
desajuste entre coste laboraly valor.

- Alto: Transporte-Almacenamiento
52.079,4€; Act. Profesionales 48.006,6€; Ind.
Extractiva 46.883,1€; y Act. Inmobiliarias
46.361,2€

-Medio: Telecomunicaciones e informa-
tica 45.022,4€; Construccion 40.562,6€; Ind.
Manufacturera 40.536,2€; y Act. Edicion
37.655,5€

- Bajo: Act. Administrativas y auxiliares
31.344,5€; Hosteleria 30.743,9€; Agricultura
26.692,8€; y Comercio 21.983,3€

Los sectores de empleo intensivo como
hosteleria, comercio, agricultura y activi-
dades administrativas son los de menor
coste laboral, lo que refleja su fragilidad
salarial (Grafico 93).

C) PORCENTAJE DE GASTOS DE
PERSONAL SOBRE VALOR AGREGADO

Este indicador mide la eficiencia relativa,
mostrando qué parte del valor generado
se destinaa pagar costes laborales. El sec-
torinmobiliario vuelve a destacar con un
ratio minimo (159%), lo que implica un al-
tisimo margen de beneficio empresarial
(el 84,1% del valor agregado generado),
pues solo destina menos de una sexta
parte de su riqueza a cubrir salarios. La



Grafico 94: % Gastos de personal / Valor Agregado, 2024
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construccion (26,8%)y las actividades pro-
fesionales (39,7%) muestran un equilibrio
razonable. En el extremo contrario, la edi-
cion y distribucion de contenidos (71,2%),
la industria extractiva (64,4%), las teleco-
municaciones e informatica (64,3%) y el
comercio (63,2%) absorben la mayor par-
tedesuriquezaen cubrir costes laborales,
dejando poco margen empresarial.

La hosteleria, con un 52,6%, se sitla en
una posicion intermedia, lo que significa
que algo mas de la mitad de su valor ge-
nerado se destina a cubrir costes labora-
les. Aunque mejora respecto a sectores
como el transporte o la edicion, refleja
margenes de beneficio reducidos que
pueden resultar criticos ante coyunturas
de crisisturistica. La industria manufactu-
rera (47,6%) queda también en una fran-
jaintermedia, con un margen empresarial
contenido pero razonable.

Destacatambién entre los masaltoslain-
dustria extractiva, con un 64,4%, el segun-
do porcentaje mas elevado de toda la
muestra, solo superado por la ediciony
distribucion de contenidos. Teniendo en
cuenta ademas que es uno de los secto-
res con mayor gasto de personal, este
dato confirma que sus costes laborales
consumen una parte desproporcionada
del valor que genera, dejando margenes
empresariales muy estrechos.

- Muy eficiente: Inmobiliarias (15,9%).
- Eficiente: Construccion (26,8%).

- Equilibrado: Act. Profesionales (39,7%);
e Ind. Manufacturera (47,6%).

- Intermedio: Hosteleria (52,6%); Trans-
porte-Almacenamiento (59,9%);y Agricul-
tura (612%).

- Alto (ineficiente): Telecomunicacio-
nes e informatica (64,3%); Ind. Extractiva

26,8%

Construccion

71,2%

63,2% 59,9%
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15 9%

Comerclo ol por
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Almacanamiento
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(64,4%); Act. Administrativas y auxiliares
(575%); y Act. Edicion y distribucion de
contenidos (712%).

Numerosos sectores de soportey servi-
cios cargan con costes laborales elevados
en proporcion al valor que generan, lo
que limita su margen de reinversion e in-
novacion (Grafico 94).

D) VALOR AGREGADO /
GASTO DE PERSONAL

Este indicador sintetiza todo lo anterior:
mide cuantos euros de riqueza se gene-
ran por cada euro invertido en personal.
Elinmobiliario alcanza un ratio extraordi-
nario de 6,3€/€, generando mas de seis
veces lo invertido en salarios y situando-
se muy por encima del resto de activida-
des. La construccion (3,7€/€) ocupa el se-
gundo lugar con un valor muy destaca-
do. Lasactividades profesionales (2,5€/€)
y la industria manufacturera (2,1€/€)
mantienen una buena relacion de eficien-
cia, por encima del promedio. En cambio,
la edicion y distribucion de contenidos
(1,4€/€)y un blogue de sectores agrupa-
dosentorno a1,6€/€ (agricultura, indus-
tria extractiva, telecomunicacionesy co-
mercio) operan cerca del umbral mas
bajo de eficiencia.

La hosteleria, con un ratio de 1,9€/£, se
ubicaen una posicion baja-media del es-
pectro. Genera menos riqueza relativa
que la construccion, los profesionalesola
manufactura, aunque logra superar lige-
ramente al transporte, la agricultura o la
edicion. Presenta asi una eficiencia mo-
derada, insuficiente paracompetircon los
sectores de mayor valor anadido.

Laindustria extractiva (con unratio de 1,6
€/€) seintegra en el bloque de sectores
con baja eficiencia. Su caso es especial-
mente llamativo porque combina uno de
los gastos de personal mas altos de la

| 57,5%
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muestra con una eficiencia de las mas re-
ducidas, lo que la convierte en uno de los
sectores con mayor desajuste entre inver-
sion en personal y valor generado.

- Muy alto: Inmobiliarias (6,3€/€).

- Alto: Construccion (3,7€/€); y Act. Pro-
fesionales, cientificas y técnicas (2,5€/€).

- Medio: Ind. Manufacturera (2,1€/€);
Hosteleria (1,9€/€); Transporte-Almace-
namiento (1,7€/€);y Act. Administrativasy
auxiliares (1,7€/€).

- Bajo: Telecomunicaciones e informa-
tica (1,6€/€); Agricultura (1,6€/€); Ind. Ex-
tractiva (1,6€/€); Comercio (1,6€/£€); y Act.
Edicion y distribucion de contenidos
(14€/€).

Comoseapreciaen el Grafico 95solo cua-
tro sectores superan el umbral de 2 €/£,
y (inicamente las inmobiliarias y la cons-
truccion logran ratios verdaderamente
excepcionales.La mayoria de las activida-
des opera con baja eficiencia estructural.

ANALISIS COMBINADO
DE INDICADORES

Al cruzar estos indicadores en graficos
combinados, se obtiene una vision mas
completa de la realidad empresarial de
Alicante. No se trata solo de ver qué sec-
tores producen mas o menos, sino de
comoserelacionan su productividad, sus
costes laboralesy su eficiencia. Observan-
do los cuatro indicadores de forma con-
junta, surgen patrones claros que se co-
mentan a continuacion.

E) VALOR AGREGADO POR EMPLEADO
VERSUS COSTE LABORAL

Este cruce relaciona el valor agregado

>>>

ANUARID
ECONOMICO

77



78

ANUARIO
ECONOMICO

Grafico 95: Valor Agregado / Gasto Personal (€/€), 2024
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por empleado (productividad) con el
gasto medio de personal, permitiendo
identificar sectores que generan mucho
valor sin necesidad de altos salarios
(como el inmobiliario) y otros con desa-
justes estructurales (como el transporte)
(Grafico 96).

Las actividades inmobiliarias se convier-
ten en el caso paradigmatico: con costes
laborales en lafranja media-alta, alcanzan
una productividad muy superior a cual-
quier otro sector. La construccion ocupa
una posicion destacada, combinando un
coste de personal moderado con una pro-
ductividad elevada, lo que lasitia comoel
segundo sector mas competitivo en esta
relacion. Las actividades profesionales,
cientificas y técnicas también justifican
sus costes con una alta productividad,
manteniéndose en equilibrio.

Eltransporte, en cambio, presenta el ma-
yor gasto de personal de toda la mues-
tra, pero su productividad no acompana
a ese esfuerzo retributivo, evidenciando
un desajuste estructural. Por su parte,
hosteleria, comercio, agricultura y activi-
dades administrativas se agrupan en la
franja de bajos costes laborales y baja
productividad. Son actividadesintensivas
enempleo que sostienen puestos de tra-
bajo, pero con escaso valor anadido por
trabajador.

- Inmobiliarias: productividad altisima
con costes medios-altos - maxima ren-
tabilidad.

- Construccion: productividad muy alta
con costes contenidos - alta competiti-
vidad.

- Profesionales: costes elevados com-
pensados por valor - equilibrio sos-
tenible.

0.0

Constreccion

Comercio al por Transporte- Hosteleria Act. Edicion y

diswibuciin
contenidos

- Transporte: costes muy altos con pro-
ductividad insuficiente - desajuste es-
tructural.

-Hosteleria, comercio, agriculturayad-
ministrativas: bajos costesy baja produc-
tividad = sectores intensivos en mano de
obra, escaso valor anadido.

F) VALOR AGREGADO/GASTO PERSONAL
VERSUS PORCENTAJE GASTOS
DE PERSONAL/VALOR AGREGADO

Este cruce combina el peso de los costes
laborales sobre el valor agregado con la
eficiencia global (VA/gasto en personal).
Lasactividades inmobiliarias se destacan
con claridad: generan mas de seis euros
por cada euroinvertido en salariosy des-
tinanapenasun15,9% de su riquezaacu-
brir costes laborales. La construccion ocu-
pa una posicion privilegiada, con una ra-
tio de eficiencia de 3,7y un porcentaje de
costes laborales de solo el 26,8%, lo que
la consolida como el segundo sector mas
eficiente. Actividades profesionalesy ma-
nufactura se ubican en una franja de efi-
ciencia razonable, produciendo mas del
doble deloqueinvierten en costesy man-
teniendo un peso salarial equilibrado
(Grafico 97).

La hosteleria aparece en un punto inter-
medio (1,9€/€y 52,6%), una posicion que
puede resultar insuficiente para un sec-
torque dependedela estacionalidady de
margenes ajustados. En cambio, edicion,
telecomunicaciones, industria extractiva,
agriculturay comercio se concentran en
la parte mas desfavorable: costes labora-
les elevados en proporcion al valor que
generany ratios de eficiencia por debajo
de 1,7. Esto significa que, aunque sostie-
nenempleo, dejan escaso margen parala
inversiony la reinversion.

- Inmobiliarias: sector con mayor mar-
gen, muy separado del resto.

Act, i Act. Admi

& informariea chentificas y Técnicas y amiiares

- Construccion: segunda posicion de efi-
ciencia, con valores notablemente supe-
riores a la media.

- Profesionalesy manufactura: posicio-
nes de eficiencia razonable y equilibrio
salarial.

- Hosteleria: zona intermedia, genera
empleo pero con margenes estrechos.

- Edicion, telecomunicaciones, industria
extractiva, agriculturay comercio: con-
centran la mayor ineficiencia relativa.

G) VALOR AGREGADO POR EMPLEADO
VERSUS PORCENTAJE SALARIOS/V.A.

Este cruce relaciona el valoragregado por
empleado con el porcentaje del VAque se
destinaasalarios. Permite identificar con
nitidez qué sectores logran alta produc-
tividad con bajos costes relativosy cuales
caen en latrampa de baja productividad
con alto peso de costes.

El sector inmobiliario combina lo mejor
deambas dimensiones: productividad al-
tisima (290.851€/empleado) y uno de los
menores porcentajes de costes laborales
sobrevaloragregado (15,9%). La construc-
cion se sitia en una posicion igualmen-
te solida, con alta productividad y costes
relativos muy contenidos. Lasactividades
profesionales mantienen un equilibrio:
son productivasy sus costes estan alinea-
dos con el valor generado (Grafico 98).

La hosteleria confirma un perfil dual: ge-
nera empleo masivo, pero su productivi-
dad es relativamente bajay, en propor-
cion, el peso de los costes laborales es ele-
vado. El bloque formado por agricultura,
comercioy las actividades auxiliares (ad-
ministrativas, edicion, telecomunicacio-
nes)aparece como el masvulnerable, con
baja productividad y un peso de costes
muy alto en relacion al valor agregado.
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Grafico 96: Valor agregado por empleado vs Coste laboral, 2024
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-Inmobiliarias: combinan alta produc-  que es posible alcanzar la maxima efi-  tividadesadministrativas presentan bajos
tividad con bajo coste relativo - posicion  ciencia con costes de personalenlafran-  costes laborales perotampoco logran ra-
privilegiada. ja media-alta. La construccion, con un  tios deeficienciacompetitivos, confirman-

coste laboral moderado, logra una efi-  dounmodelo de empleo barato pero con

- Construcciony profesionales: logran  ciencia(37€/€) quesuperaampliamente  escasa generacion de riqueza.
equilibrio entre productividad y peso de  atodos los demas sectores salvo elinmo-

costes.

biliario. Las actividades profesionales  -Profesionales: conviertenalto costeen
convierten un coste laboral elevado en  eficiencia.

-Hosteleria:generaempleo, perolabaja  productividad, conunaratiode2,5€/€.La

productividad la mantiene en posicion  manufactura consolida su posicioninter- - Transporte e industria extractiva: alto

vulnerable. media, con costes medios pero eficiencia  coste sin eficiencia proporcional, con la
superior a la media. mayor brecha entre inversion en perso-

- Agricultura, comercio y auxiliares: naly valor generado

combinan baja productividad con alto  Eltransporte es el caso mas problemati-

peso de costes - sectores débiles. co: lidera en costes laborales (52.079,4€), - Hosteleria, comercio, administrativas:
pero apenasalcanza 17€/€ de eficiencia,  bajo coste, perosin eficiencia competitiva.

H) COSTE LABORAL VERSUS lo que refleja un claro desajuste entre gas-

EFICIENCIA GLOBAL toyresultado. Laindustriaextractivacom- - Inmobiliarias: lideran en productividad

parte este patron de desajuste: conelter- vy eficiencia con costes medios-altos, el

Este cruce relaciona el gasto medio de  cer coste laboral mas alto de la muestra  sector mas rentable y competitivo.
personal con la ratio VA/gasto personal,  (46.883,1€), su eficiencia se queda en ape-

permitiendo identificarsilossectoresque  nas 1,6€/£, lo que lasitda junto altrans- - Construcciony profesionales: coheren-
pagan mas logran transformar ese gasto  porte como uno de los sectores donde  ciatransversal, convaloresintermediosen
en eficiencia productiva (Grafico 99). mayor es la brecha entre lo que seinvier-  gastoy buenos niveles de productividad.

te en personaly el valor que se obtiene a

Lasactividadesinmobiliariasdemuestran  cambio. La hosteleria, el comercioylasac- >O>
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Grafico 98: Valor agregado por empleado vs % Salarios/V.A, 2024
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<LK rio (sector lider), que no solo lidera en  cay las actividades administrativas y au-
, , productividad por empleado —con xiliares. Aunque cumplen un papel nece-
SINTESIS: CLASIFICACION 290.851€ por trabajador—, sino que des-  sario en el ecosistema economico, lo ha-
DE ACTIVIDADES taca por su enorme eficiencia: genera 63  cen con productividades limitadas y un

Este analisis conjunto refleja un modelo
dual en Alicante: de un lado, un blogue
competitivo y rentable formado por in-
mobiliarias, construccion, profesionalesy
manufactura; del otro, una mayoria de
sectores que sostienen empleo con efi-
ciencia baja o margenes estrechos (hos-
teleria, comercio, agricultura, transporte,
edicion, telecomunicaciones,administra-
tivas). En resumen, la provincia cuenta
con motores de alto valor, pero arrastra
un peso considerable de sectores que
funcionan como soporte o absorbentes
de empleo, sin capacidad suficiente de
generar riqueza proporcional.

A partir de estos caracteres, es posible
determinar cinco grandes grupos de ac-
tividades:

EnlaclUspide sesitda el sectorinmobilia-

euros por cada euro gastado en personal
y destina apenas un 15,9% de su valor a
salarios. Se trata del lider absoluto, muy
por encima del resto de actividades.

Unsegundogrupo, los sectores equilibra-
dosy competitivos, lo conforman la cons-
truccion, que destaca con una productivi-
dad de 151.348€ por empleado y una efi-
cienciade37€/£,y las actividades profe-
sionales, cientificas y técnicas, con
120.952€ y2,5€ /€. Laindustria manufactu-
rera completa este grupo con ratios de
eficiencia superiores a 2€/€. Son pilares
solidos de la economia provincial, aun-
que no alcanzan la excepcionalidad del
inmobiliario.

Mas abajo encontramos el bloque de sec-
tores auxiliares o de soporte, compuesto
por la ediciony distribucion de conteni-
dos, las telecomunicaciones e informati-

peso excesivo de los costes laborales so-
breelvaloragregado. Sonactividades que
sostienen empleo, pero con margenes es-
trechosy escasa capacidad de generar ri-
queza neta.

En paralelo, aparecen los sectores inten-
sivos en empleo, representados por la
hosteleriay el comercio. Son grandes ge-
neradores de puestos de trabajo en Ali-
cante, pero lo hacen con salarios bajosy
productividades reducidas. Su sostenibi-
lidad depende del volumeny de la esta-
cionalidad, lo que los hace vulnerables
ante las crisisy los cambios en la deman-
da. Son sectores con fuerte impacto so-
cial, pero economicamente fragiles.

Finalmente, en la base de la clasificacion,
se encuentran los sectores masfragiles e
ineficientes: la agricultura, el transporte
ylaindustria extractiva. Los tres compar-



ten una caracteristica comin: los costes
laborales suponen un peso excesivo en
relacionalvalor que generany sus ratios
de eficiencia son de los mas bajos del
conjunto. En el caso de la industria ex-
tractiva, el problema es especialmente
agudo dado que sus costes de personal
son elevados pero la productividad re-
sultante no los justifica, generando uno
de los mayores desajustes estructurales
de la muestra. Aunque estas actividades
son esenciales desde el punto de vista
funcional, requieren modernizacion ur-
gente para superar su actual fragilidad
estructural.

RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

Elfuturo economico de Alicante pasa ne-
cesariamente por diversificar su base pro-
ductiva. La fuerte dependencia del sec-
torinmobiliario debe equilibrarse con un
mayor impulso a la manufacturay a los
servicios profesionales, que pueden con-
vertirse en motores estables devalorana-
didoy empleo cualificado.

Los sectores auxiliares, como la ediciony
distribucion de contenidos, las telecomu-
nicacionesylasactividades administrati-
vas, requieren una profunda reconver-
sion digital. Solo mediante innovacion
tecnologica, automatizacion y nuevos
modelos de gestion podran elevar su pro-
ductividad y reducir la actual brecha de
eficiencia.

*Muyalto: Inmobiliarias B
-Altos: Profesionales/Construccion
*Medio-aito: Transp-Almac.,Ind.
Manuf -Bxirac. Teleco-inform.
Administrativas

- «Muy efidentes: Inmobiliarias
- Eficiente: Construccion
« Equilibrados: Profesionalesy
Manufactura
+ Intermedio- Hostelenia, Transpy Agricul.
+ Altos [ inefigentes): Teleco. Extractivas,
- Administrativas y Edidon

HQEILE.'LM!WB.TGMP“WEV

En el caso de la hosteleria y el comercio,
dos de los grandes empleadores provin-
ciales, el reto es transitar hacia un mode-
lo de mayor valor anadido. Esto implica
apostar por un turismo mas premiumy
diversificado, potenciar la gastronomia de
calidad y acelerar la digitalizacion del co-
mercio minorista, de modo que se incre-
mente tanto larentabilidad como la esta-
bilidad del empleo.

Eltransportey la logistica necesitan una
modernizacion urgente. La transicion ha-
cia la intermodalidad y la movilidad sos-
tenible, junto con inversiones en infraes-
tructuras logisticas avanzadas, son claves
para convertir este sectoren unverdade-
ro apoyo competitivo para el resto de la
economia provincial.

La agricultura, por su parte, debe evolu-
cionar hacia un modelo de agroalimen-
tacion diferenciada, que ponga en valor
la calidad, la sostenibilidad y la interna-
cionalizacion de los productos, superan-
doasilaactual situacion de baja produc-
tividad.

Finalmente, todo este proceso debe ir
acompanado de politicas de cohesion so-
cialylaboral. Esindispensable vincular los
salarios al aumento de productividad y
reforzar la formacion de lamano de obra,
especialmente en los sectores intensivos
enempleo, para garantizar una economia
mas solida, equilibraday capaz de gene-

Valor

agregado por
empleado
Gasto

medio
trabajador

Indicadores
Empresariales
(2024)

actividades

rar bienestar a largo plazo.
En resumen:

- Diversificacion: reducir dependencia
inmobiliaria, fortaleciendo manufactura
y servicios profesionales.

- Reestructuracion de auxiliares: digi-
talizacion en edicion, telecomunicaciones
y actividades administrativas para elevar
su productividad.

-Hosteleriay comercio: migrar haciaun
modelo de mayorvaloranadido (turismo
premium, gastronomia de calidad, digita-
lizacion en retail).

- Transporte: modernizacion logistica,
intermodalidadytransicion hacia movili-
dad sostenible.

- Industria extractiva: modernizacion
tecnologica y mecanizacion avanzada
para elevar la productividad sin incre-
mentar costes laborales, combinada con
una especializacion hacia segmentos de
mayor valor anadido

- Agricultura: apostar por agroalimenta-
cion diferenciada (calidad, sostenibilidad,
exportacion de valor anadido).

- Politicas de cohesion: elevar salarios
ligados a productividad y mejorar la for-
macion en sectores de empleo intensivo.

+ Alto: Transporte, Profesionles, ind.
Extrac, e Inmobiliaria
+ Medio: Teleco-inform, Construccion,
Manufactura y Act. edicion
+ Bajo: Administrativas, Hosteleria,
Agriculiura y Comerdo
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8. 1. ANEXO: INDICADORES EMPRESARIALES

Seccidon A: Agricultura, Ganaderia, Silvicultura

y Pesca

Promedio seccion Top 25 92.346 | 2.116 | 56.482 | 43.642 |26.693 1,6 16.949 | 61,2%
AGRICOLA VILLENA S VILLENA 18.432 465 11.701 39.638 25.163 5 14.475 63,5%
UVASDOCE S.L.| MONFORTE DEL D 11.408 268 .089 42.565 33.912 2 8.653 79,7%
CAMPO-EMPLED SL| ORTHUELA 7.343 274 669 26.708 24341 ’. 2.457 90,8%
SEMILLEROS EL MIRADOR SL| PILAR DE LA 7.271 179 920 40.620 27 488 Lyt 13.132 67,7%
GRANIA MARINA BANIA DE SANTA POLA 5L/ GUARDAMAR DEL SEGURA 07! 59 448 86.073 41.498 . 44.575 2%
ZANEMI 51 VILLENA A.87) 428 77.403 22.672 3,2 54.731 EL‘E
TOMATES LIS SL.|  ALACANT/ALICANTE 727 75 832 49.689 24.423 10 25.268 49, 1%
L KUDAM SL| PILAR DE LA L 894 65 958 44.518 30.123 L,5 14.395 67,7%
VERDURAS J R SL|  CALLOSA DE SEGURA 05 111 2.908 24.366 26.196 0,9 -1.830 107,5%
AIOYOSA/LA VILA 10104 537 7 162 362.409 23.094 15,7 339.315 6,4%
FRUTAS JOPAMI 51|  MONFORTE DEL CID 38 107 949 22.242 18.220 L, 4.023 §1,9%
MATADERD INDUSTRIAL DE AVES ¥ PROMOCIONES AGRICOLAS GANADERAS SA|  ALACANT/ALICANTE 27 37 =261 61.399 34.090 L& 27.309 55,5%
FRUTAS VELASCO E HIOS 51| MONFORTE DEL CID 1,17 76 564 28.581 20.574 L4 8.007 72,0%
VIVERDS ELCHE SOCIEDAD LIMITADA ELX/ELCHE .108 53 742 39.770 32875 + 5.895 82,7%
BASADEMAR 5L ALTEA 053 21 978 97.619 46.561 A 51.257 47,6%
HIOS DE JOSE VEGARA 51, ORTHUELA -B88 31 888 60.916 28.657 2, 32.259 47,0%
"AGRICOLA MARVIC 5L. cax 744 100 1.485 17.345 14.851 " 2.594 85,1%
EXPLOTACIONES AGRICOLAS LA PERDIZ SL| BIGASTRO 721 20 447 B6.031 22371 R 63.659 26,0%
JATOLEX SL| ELR/ELCHE .64 12 608 133.701 50.693 2,/ 83.008 37,9%
GRUPO EMPRESARIAL LA CANADA SA|  ALICANTE/ ALACANT A72 2 46 736.230 23.163 31,8 713.067 3,1%
AGRICOLA DEL SEGUTRA SA| JACARILLA A1 88 1.415.554 B8.187 16,1 1.327.367 6,2%
'AGRICOLA ANTON SERRANO 5L ELX/ELCHE 36 € 182 226.765 30.277 7.5 196.487 13,4%
HACIENDA CASA GRANDE SL.| PILARDE LA 34 5 147 269.771 29.482 9,2 240.288 10,9%
INTEGRACION LABORAL DE DISCAPACITADOS ORIMUELA 51| ORTHUELA 1.2681 63 1.147 20.340 16.210 11 2.130 89,5%
ARLANDIZ LLORCA S1[LA JOIOSA/LA VILLAIGYOY 1.254 16 832 78.396 52.023 15 26.374 66,9%

Seccién A: Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024
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PARA ELTOP 25 POR SECCION DE ACTIVIDAD

Seccién B: Industrias extractivas mpieados N saates
Promedio seccion Top 25 40.925 562 | 26.348 | 72.821 |46.883 1,6 25.938 | 64,4%

BRAS DEL PORT, SOCTEDAD ANONIMA| SANTA POLA 033 48 .293 125.696 47.762 € 77.934 38,0%
LEVANTINA DE RECURSOS MINEROS SAU|  EL PINOS/PINOSO 692 180 .599 31.622 53.328 X -21.706 168,6%

LORENZO ANDRES VALLES 5| TEULADA .373 34 636 158.036 48.120 - 109.916 30,4%

AREMAS FORNA SL| PEGO 263 66 893 79.741 43.833 L, 35.907 55,0%

MARMOLES COTO SL|  EL PINOS/PINOSO 167 22 216 98.519 55.292 K 43.227 56,1%

TRITURADOS COTES 5L TEULADA 1.827 i1 512 166.073 | A46.567 X 115,506 ZHE

ARFMAS DEL VALLF 51| BIAR 627 29 B79 56.099 30.320 4 25.779 54,0%

FERMIN ESCOLANG TRITURATS 5t LA ROMANA 491 12 447 124.242 37.211 3, 87.031 30,0%

ARIDOS LOPEF SL | BIAR -344 24 796 56.011 33.156 o 4 22.855 59,2%

COLTMA CIMAR SL/ICENT RASPEIG/SAN VICH 151 21 764 54.802 36.386 - 18.416

JOVIRGSA SL|  ALACANT/ALICANTE 027 1 546 93.370 49.600 ! 43.770 53,1%

MIMERA DE EXTRACCION DE ARIDOS ZONA CARGANTA SL. TEULADA 009 7 239 144.087 34.095 4. 109.992 23,7%
CANTERAS DE ROCAS ORNAMENTALES 51| EL PINGS/PINOSOD 883 7 386 126.130 55.086 E 71.044 43,7%
E SELLER CASTELLO 5L | NOVELDA 822 22 B85 37.361 40.241 ), -2.880 107,7%
MARMOLES BOLMAX 51| LA ROMANA 791 13 814 60.854 62.622 | -1.768 102,9%

JOSE A GARCIA MOYA S| MONFORTE DEL €10 548 1 17 648.200 174.625 3,7 A473.664 26,9%

CALCARIMAR 51| LA ROMANA 5 14 53 40.990 37.893 - 3.007 9

RIG-TECH SOLUTIONS Si. | ORTHUELA 505 28 168.214 93.706 B 74.508 55,7%

EUROPEA DE MARMOLES SA| MOVELDA 504 30 84.028 50.171 7 33.856 59,7%

ARIDOS STARMIS SA| SAN FULGENCID 494 216 82.271 35.965 2, 46.305 43,7%

CANTERAS STARMIS 1] DEL SEGURA 377 y 65 188.601 32.610 5,8 155.991 17,3%

ARIDOS B VEDAT SA| TEULADA 365 E 185 91.138 46.262 X 44.876 50,8%

ALPI S| ALGUERA 364 B 327 45.541 40.825 L. 4716 89,6%

JORMAR NATURAL STONE 5] EL PINOS/PINOSO 329 4 187 82.242 46.821 1.8 35.420 56,9%

PERFILBATRIMONIO S ALGUFRA 266 7 177 37.931 25.266 1,5 12.664 66,6%:

Seccion B: Industrias Extractivas
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024
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Seccion C: Industria manufacturera

Valar agregada mil

FUR 2024

Promedio seccion Top 25 y
ALBERO FORTE COMPOSITE SL.| BANVERES DE HARIOLA 690 20.747 91.400 30.069 3,0 61.332 32,9%
GIMENEZ GANGA SLU| SAK 1.022 32.742 47.185 32.037 5 15.149 67,9%
DE TNAS DEL HELADO Y DERIVADOS SA[TCENT RASPEIG/SAN VICH X 380 17.939 123.470 46.116 2,7 77.355 37.3%
PLASTICOS VICENT SLu| BT 34.17 219 9.032 156.069 41.240 3,8 114.829 26,4%
GAVIOTA STMBALC 81 SAN 31.45 409 18.982 76.897 46410 o7 30.487 60,4%
ACTIU BERBEGAL Y FORMAS SA CASTALLA 30.67 381 1 . A6.816 1,7 31.082 1
ALTAXIS IBERIA SA.|  ALACANT/ALICANTE 26,2932 599 25.329 43.893 42.286 L0 1.607 96,3%
JESUS NAVARRD SA| HOVELDA 25.051 446 17.786 56.168 39.87! L4 16.290 71,0%
CHOCOLATES VALOR SA[LA JOIOSA/LA VILLAIOYOY 25.007 249 12.171 100.430 A48.87E 2,1 51.553 48, 7%
SANCHIS MITA SA| WIKONA / JII0MA 22.821 229 0.838 99.656 42.96: e 56.695 43,1%
ASEVI HOME BRANDS SL MNARIA/IAVEA 22.806 71 65.691 133.367 39.13( 3,4 54.237 29,3%
TTC PACKAGING SL. 181 22,730 244 15.081 93.155 61.808 B 31.347 66,3%
EXTRUSION DE SAX 51| Sax 22,485 293 10370 76.742 35392 & 41.351 46,1%
TRERPAPEL 5| BENTMARFULL 21.247 81 3.000 262306 37.03 7. 235274 14,1%
SUAVINEX GROUF SL.|  ALACANT/ALICANTE 20.235 269 13.177 75.222 48.90 Lo 26.236 65,1%
PAPELERA DE LA ALQUERTA 51| LALQUERIA [ASNAR 3.5327 60 3.204 325450 54.900 ! 270.550 16,9%
ENVASES DURA U CASTALLA 18.327 192 076 2 6 38,6% |
VEGABALA PACKAGING SL. DOLORES 7,772 165 5.50 107.709 39.400 4 68.309 36,6%
INGENIERIA DE COMPUESTOS 5L ELDA 7. 101 399 11.122 42.872 27.875 L5 14.996 65,0%
SMURFIT WES T RUCK IBEROAMERICANA SA. F.07. 181 10.490 94.337 57.956 4,6 36.381 61,4%0
CERAMICA MAYOR SA| CALLOSA D'EN SARRIA 675! 110 571 152.289 32.464 7 119.824 21,3%
GERMAINE DE CAPUCCINI, SAU| ALCOL/ALODY . 16! 184 L6332 B87.858 52.346 L, 7 35.512 59,6%
ATLANTICA AGRICOLA SA| WILLENA 5.654§ 108 -B16 144890 44.593 3,2 100.296 30,8%
TEJAS BORIA SOCIEDAD ANONIMA| AGOST 15451 227 9.318 68.068 41.048 1,7 27.020 60,3%
MANUFACTURAS INPLAST SA.| ASPE 15.205 104 4.279 146.199 41.140 3,6 105.059 28,1%
Seccion C: Industria Manufacturera
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas * Provincia de Alicante - 2024
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Seccion F Construccién s e
Promedio seccién Top 25 328.274 | 2.169 | 87.980 | 151.348 (40.563 3,7 110.786 | 26,8%
FROMOCIONES AZARBE 1) ALACANT/ ALTCANTE 64.184 51 2.783 1.258.516 54.577 231 1.203.939 4,3%
SOCIEDAD LIMITADA UNIPERSONAL A 35.364 34 2.167 1.040.124 63.728 16,3 976.396 6,1%
CHM DRRAS E SA|  ALACANT/ALICANTE 34.982 660 27.997 53.002 42.420 1,2 10.583 80,0%
GARSIVA SL| BENISSA 33.912 1 36 33.911.952 36.158 937,9 33.875.795 0,1%
TNSTALACIONES ELECTRICAS ¥ ROBINAIES S&|  ALACANT/ALICANTE 273 227 B.653 54.068 38.118 1.4 7
URBANIZADORA VILLA MARTIN SOCIEDAD ANONIMA] ORTHUELA 199 160 3.858 76.244 30.362 2,5
RESIDENCIAL VISTA ALEGRE SOCTEDAD ANONIMA| TORREVIEIA 850 [ 577 1.356.270 72.090 18,8 5,3%
VISTA AZUL GRUPO INMOBILIARIO SL| PILARDE LA FI5 39 1.471 276.272 37.735 73 13,7%
NEULAND INMOBILIEN SA) ROJALES 1.938 36 1.743 276.043 45.421 5,7 17,5%
ALCUGIA, SERVICIDS ¥ DBAAS 5L ELX/ELCHE .802 199 656 49.255 43.499 1,1 883% |
HMARCOS ¥ BANULS 51| ORIHUELA .706 & 169 3.235.343 56.364 57,4 1,7%
HANZANILLA 2021 §1. HOVELDA 065 118 3.064.944 117.957 Fi 1,3%
CONTRIMAR INVEST SL. ORIHUELA 471 3 83 2.823.780 27.827 101,5 1,0%
ABALA TNFRAESTRUCTURAS, 5.1 GUARDAMAR DEL SEGURA 544 63 2.660 119.748 42.215 2,8 35,3%
TCUBIC ENGINEERING AND MANAGEMENT SL. ELX/ELCHE 7.249 a3 3.222 87.341 J6.619 2,2 44,4%
52, 1 695 2 424 2.847.271 211.841 13,4 2.635.430 7.4%
AVANTE CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURAS ¥ SERVICIOS 5L ELX/ELCHE 661 50 7.698 113227 | 53.960 3, £9.267 A47,7%
REVESTECH SOLUTIONS 5L.) ALACANT / ALICANTE 533 56 2.642 98.799 47.179 2, 51.620 47.8%
5L 1A 394 13 768 414.888 59.066 7,0 355.821 14,2%
SEGURIDAD 3 DIMENSIONES SLU|  ALACANT/ ALLCANTE 174 122 3.621 42.407 29.683 1, 2.7325 70,0%
INMOBILIARIA BERNTA SOCIEDAD ANONIMA| BENIDORM 1.159 2 62 2.579.594 30.889 EB3,5 2.54B8.705 1,2%
1IES SOLAR 5L | CASTALLA 117 B89 3.681 57.492 41.356 1,4 6.136 71,9%
TARISAM 51 n a.902 110 3.901 44.563 35.467 1,3 9.095 79,6%
PROMOCIONES E INICIATIVAS MUNICIPALES DE ELCHE SA| ELX/ELCHE 4.701 101 3.708 46.548 36.713 1,3 9.835 78,9%
CIVICA CONSTRUCCIONES ¥ COMTRATAS SL|  ALACANT/ALICANTE 4.624 56 1.281 82.580 22.877 3,6 59.703 27,7%

Seccidn F: Construccion
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024
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Seccidén G: Comercio al por mayor y al por

menor

Locakdad

Valor Agregada

M P
empleada (T}

Promedio seccién Top 25 716.880 |20.609|453.054| 34.785 |21.983| 1,6 12.801 |63,2%
SPAINTER MEGACENTROS DEL DEPOATE 51|  ALACANT/ALICANTE 190.169 8.181 125.802 23.245 15377 45 7.B68 66,2%
JD SPAIN SPORTS FASHMION 2010 SL.| ALACANT/ALICANTE 88.182 2.869 62.389 30.736 21.746 1 8.990 70,8%
JUAN FORNES FORNES SA 2.792 63.070 30.920 22,589 A 8.331 73,1%
¥i ED ELX/ELCHE 1.270 29.520 35.057 23.244 L,5 11.813 )
ALDT SAN ISIDRO SUPERMERCADOS S,1L.U SAN TSIDRO EEE) 23.937 34.01 24.327 3 3.690 71,5%
HERMANOS FERNANDEZ LOPEZ SAL cox 5 GBL 35.211 46.563 37.020 3 3.542 79,5%
BLINKER ESPANA SAU|  ALACANT/ALICANTE 24.170 442 19.900 54.6683 45.027 . 3.661 82,3%
MPOMENTES ELECTRICOS MERCALUZ SA) 16.996 167 7.898 101.770 A7.293 2,2 54.477 46,5%
SAT N 9355 BONNYSA| SANT JOAN D'ALACANT 5.230 455 11.085 33.473 24362 24 9.110 72.8%
TIKOLING'S INTERCONTINENTAL 54| ELX/ELCHE 4.5 139 282 104.4680 45.19 2, 59.284 43,3%
AMEFRUITS 5L BIGASTRO 4.409 121 318 115.062 68.747 L, 7 50.335 57,7%
CALCONUT 51| MUTXAMEL 619 101 483 134.838 34.488 ] 100.350 25,6%
PAMAMA JACK SLU| LK/ ELOHE 446 49 2. 246 274.404 45.830 3,0 228.574 16,7%
OVERSEAS TMPORTS 5L | BENTSSA 13.321 256 783 52.035 30.402 e 21.633 58,4%
ALMENDRAS LLOPIS SAUVTCENT RASPEIG/SAN VicH 051 o4 3.174 155.368 37.790 4, 117.570 2
MAMPER E HIJOS ALTMENTACION SL| CALLOSA DE SEGURA 954 393 8.548 32.961 21.750 . 11.211 66,0%
BOMBON DOSS 51| ALACANT/ ALICANTE ® A06 X 30.069 35,72 5 2348
PERALES Y FERRER 51| BIGASTRO 403 258 7.659 44.197 29.684 - 14.513 67,2%
FRULTS 5L cox .098 27 1.048 411.029 38.833 10,6 372.197 9,4%
SPORT ZONE CANARIAS S| ALACANT/ ALICANTE 382 220 4.900 47.191 22372 2,1 24.919 47,2%
EAS ELECTRIC SMART TECHNOLOGY SL. REDOVAN .948 55 2.586 1B0D.B75 47.012 3,8 133.B63 26,0%
SAT N 9888 IMPERIO) BENEIUZAR 541 347 6.640 27.495 19.137 1,4 8.358 69,6%
SA| ALACANT/ALICANTE 249 83 3.866 111434 46.578 2,3 64.855 41,8%
'AGRICOLA DE PATATAS SOCIEDAD COOPERATIVA LIMITADA| DAYA VIEJA B8.583 41 1.165 209.351 26413 74 180.938 13.6%
PUERTAS CASTALLA SL| CASTALLA 8.367 188 6.101 44.506 32.454 14 12.051 72,9%
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Seccién H: Transporte y almacenamiento

Promedio seccién Top 25 463.529 | 5.327 |277.427| 87.015 |52.079| 1,7 34.936 59,9%

BALEARIA EURDLINEAS MARITIMAS SA DENIA 151.137 1.179 B80.090 128.19 67.930 1,9 60.260 53,0%
AVINCLS AVIATION ESPARA SA, MUTXAMEL 52.905 504 43.928 104.97 B7.159 1,2 7.812 83,0%
DEL SURESTE ESPANOLA DE AL ORTHUELA 44.463 41 1.782 1.084.471 43.459 250 1.041.012 4,0%
MARCO ¥ T ICANTE 24.177 357 18.942 67.724 53.059 = 4.665 78,3%
AVANZA MOVTLIDAD LEVANTE S TORREVIEIA 10679 388 15.838 53.206 40.820 = .46 76,6%
CASTILLO TRANS, SA BENEIUZAR 16.5689 ELF] 16.269 42.320 A1501 L0 19 8,1%
VIARIO A1 SA|  ALACANT/ALTCANTE 15.287 40 1.907 382.172 47.673 334.499 12,5%
LA ALCOYAMA SA|  ALACANT/ ALICANTE 13.696 208 10.608 65.847 51.002 L, 14.846 77,5%
TRANS-MANOLET SL| ALMORADE 12.259 175 7.993 70.052 45.668 g 24.384 65,2%
AUTOBUSES URAANDS DE ELCHE 51| ELCHE/ELX 11.757 208 3.006 56.523 43.298 3 13.225 76,6%
E.F. LIMITADA, SAN FULGENCIO 10,451 219 3.580 47.506 39.160 ¥r 8.726 81,8%
LUIS TOATOSA SEGOVIA SL) TIBI 049 151 7.019 50.926 46481 2 13.445 77,6%
GB GRUPAIES 51| COCENTAIMA 484 163 726 52.047 35.128 L5 16.919 67,5%
KRONOFRID LOGISTICS 5L ELX/ELCHE 393 66 923 50.563 41.702 + 8.860 82,5%
CISTERMAS HURTRANS SL|  ALACANT/ ALICANTE 639 49 319 51.271 42.413 L. 8.050 B2,7%
ANTONIO MARCO SL| SAN ISTORO 7.006 62 1.802 43.248 29.640 ot 13.608 68,5%
TRANSPORTES ¥ PESCADOS LOS ALEGRES 5L ALACANT/ ALICANTE .6308 40 4.605 48.845 32.893 i, 5.953 67,3%
TRANSHABA ORIHUELA S| REDOVAN 523 30 .265 50.177 40.502 " 9.675 80,7%
ORCELITRANS 5L ORIHUELA 516 43 A55 45.567 38.149 ¥ 7.419 83,7%
LOGISTICA DE COK 51| [ 152 51 447 101.028 47.984 2, 53.044 47,5%
VICENTE E ESCUDERD 51| o .111 76 .324 67.254 30.573 2, 36.681 45,5%
AUTOCARES GRUPO BENIDORM SL| BENIDORM 4.877 84 .36 58.058 40.014 L5 043 68,9%
INTRACO 51| ELX/ELCHE 4.851 Jo 418 69.305 34.530 2,0 34765 49,8%
TRANSAVELLA SA| DENIA 4.839 72 3.105 67.209 43.130 1,6 24.078 64,2%
LA UNION DE BENISA, SOCTEDAD ANONIMA|  ALACANT/ALICANTE 4.808 59 2,716 81.49684 46.033 1,8 35.451 56,5%

Seccién H: Transporte y Almacenamiento
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024
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Secci6n I: Hosteleria 00 o s
Promedio seccion Top 25 355.233 | 6.072 |186.677| 58.503 |30.744| 1,9 27.760 | 52,6%
DMA SOL 5L BENIDORM 39.319 730 21.096 53.862 28.899 9 4.963 53,7%
INDUSTRIAS HOTELERAS DEL MEDITERRANED SL| BENIDORM 36.641 833 26.355 43.987 31.639 A 1.348 71,9%
ALBIR HILLS RESORT SAU| L'ALFAS DEL PI 25.569 258 12.951 99.105 50.198 0 48.907 50,7%
HOTELES DEVESA S| 426 12.645 56,573 29.683 L,9 26.890 52,5%
BFSTHOTEL 81 BENIDOEM 463 14.136 50.384 30.531 o7 19.853 60,6%
WEW RESTAURANTS OF SPAIN 54 LA NUCIA A36 11.4 35,415 26.854 L3 1 7

COMSTRUCCIONES ¥ SERVICIOS SOL Y MAR 51| CALP 200 65.058 71.415 30.290 2,4 41.125 42,4%
HOBALI SA| 234 6.276 60.406 26.821 2,3 33.585 44,4%
PEMAMAR 5L BENIDORM 163 1.938 £4.147 30.254 2,8 53.853 36,0%
ALANMIA RESORTS SL.|  ALACANT/ALICANTE 2.678 45 .318 87.434 36.676 2.4 50.75% 41,9%
TRADIA HOTEL 5L | CALR 972 240 041 49.863 29.338 7 20.546 58,8%
LA MARIMA SUNLIFE 5L ELX/ELCHE 149 142 729 78.514 26.261 X 52.254 33,4%
MORGANTAVERN SA| BENIDORM 930 87 2562 125.632 29.448 4, 96.164 23,4%
PROMOCIONES FINANCIERAS TURISTICAS SA BENIDORM 1121 181 477 55.917 30.260 o 25.657 54,1%
HOTEL TRES COROMAS S.L. BENIDORM 5.961 170 $.951 508.594 29.124 2,0 29.471 49,7%
TOPASOL 54 BENIDORM 3.149 105 504 87.133 33371 X: 53.762 38,3%

CAP-NEGRET, 54| ALTEA .000 119 916 75.630 32.908 3 43,5% |

CAPANESA SLU| CALP 831 255 626 34.631 29.906 E 4.725 86,4% |
BENISOL SL| 487 80 414 106.088 30.175 3,5 75.913 28,4%
BENLTELMO 5L BENIDORM 259 113 503 73.088 31.000 2,4 42.088 42,4%
MADEIRA SOCIEDAD LIMITADA| BENIDORM 918 126 1.336 52.841 34,413 8 28.429 54,8%
HOTEL CIMBEL S| BENIDORM 7.762 76 2.429 102.385 31.961 3,2 70434 31,2%
5 7717 08 3.269 71.454 30.269 2,4 41.185 42,4%
TRUMAR 51 BENIDORM 7.678 20 3.545 63.963 29.542 2 34.442 46,2%
COES SL|  ALACANT/ALICANTE 7.423 72 7.162 27.290 26331 1,0 860 96,5%

Seccion |: Hosteleria
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024

|
Valor Agregado

| ( n | - Top 25)
000 mil €
5,000 mil €
‘ 7,500 mil €
8.8
38.6 <
|
38.4 - i
o
= |
5 '.
\/2
38.0 -
S {' - - .
~a | Promedio Seccion | - Top 25 |
WA 355.233 mil € | Empleados: 6.072
& 58.503€ | W to Personal: 1,9% | % GP/VA: 52.6%
3784
! | | | | ¥ ¥
-1.0 ~0.8 -0 -0.4 -n.2 ] 0.z

Longitud



Seccion J: Act. Edicion, Radiodifusion y

produccion y distribucion de contenidos

Valor agregido mil
FUR 2024

Promedio seccién Top 25 15.815 299 | 11.259 | 52.893 |37.656| 1,4 15.237 | 71,2%
EDITORIAL PRENSA ALTCANTINA SA|  ALACANT/ALICANTE 3.785 -] 4.901 42.528 55.067 0,8 -12.539 129,5%
PORTU'S CINES S| SANTA POLA 1.994 29 786 68.759 27.103 2.5 41.655 39,4%
S ORTHUELA 1617 1 12 1.617.000 12.000 1348 1.605.000 0,7%

JATBO FILMS SLNE. ICANTE 714 i 279 102.000 39.857 2,6 62.143 39,1%

BENTWOOD PRODLICCTONES 81 BENIDORM 582 1 344 582000 344.000 7 238.000 59,1%

"AIRE DE CINEMA 5L, PEGO 72 20 8.600 3.400 3,4 5 11,9%

CINES MEDITERRANEQ SL| BENIDORM 60 4 416 40.000 29.714 3 10.286 74,3%

PRIME TV ALICANTINA 5L.| ALACANT/ALICANTE 12 4 516 36.571 36.857 1,0 -286 100,8%

RADIO ALCOY S ALCOI/ALEDY 487 3 436 7.463 33.769 g 4.692 87,5%

COLOMER GLCIMA S| 480 7 198 38.571 28.286 2.4 40.286 41,.3%

DE 5L BIAR 459 7 258 65.57 36.857 & 26.714 56,2%

ELX SOCIAL TRANSMEDIA SLL ELX/ELCHE 429 17 4325 25.235 25.000 G 235 99,1%
MOVIMIENTO TELEVISIVO S.4. CASTALLA 366 E 317 40.667 35.222 L, 5.444 &i

LA DALIA FILMS 5L.[  ALICANTE/aLACANT 360 4 163 90.000 40.750 2, 49.250 45,3%

LUCENTUM DIGITAL SL|  ALTCANTE/ ALACANT 336 i 253 42.000 36.625 L, 5375 87,2%

BLACK MEDIA 51| BENIDORM 309 4 126 77.250 31.500 2, 45.750 40,8%

RADIO ORINUELA 51 GRINUELA 266 223 40.857 31.857 pic 9.000 78,0%

RADIO COMUNICACION SA| ELCHE/ELX 282 L 245 35.250 30.625 3 4.625 86,9%

ARTE QUATRE VICTOS SL| ONIL. 263 F 74 37.571 24.857 ! 12.714 66,2%

RADIC ELCHE St| ELCHE/ELX 261 3 179 B7.000 59.667 . 27.333 68,6%

MARINA ALTA PERIODIC 51| DENIA 259 7 250 37.000 35.714 L, 1.286 96,5%

INRADIO &L | ELCHE/ELX 255 - 112 63.750 28.000 X5 35.750 43,9%

MES CIUTAT SA.| ALCOI/ALCOY 237 7 222 33.857 31.714 1 2.143 93,7%

BLAU COMUNICACION Y EVENTOS SL. BENIDORM 220 7 186 31.429 26.571 1,2 4.857 84,5%

MEGAHERTZ10S SA| 190 5 140 38.000 28.000 1,4 10.000 73,7%

Secciodn J: Edicion, Radiodifusion y Produccién de Contenidos
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024
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Seccion K: Telecomunicaciones, progrmacion

informatica y otros servicios de informacon

Promedio seccion Top 25 234.650 | 3.350 |150.825| 70.045 |45.022| 1,6 25.022 | 64,3%
ATRE NETWORKS DEL MEDITERRANEQ SLU| ELX/ELCHE 49.692 357 19.787 139,193 55.426 2, 83.768 39,
TELECOMUNICACION DE LEVANTE SL|  ALACANT/ ALICANTE 34.440 765 31.407 45.020 41.055 = 3.965 91,2%
TELECOM SAU| ELDA 5.902 221 7.517 71.955 34.014 2, 37.941 47,3%
MECOMPLUS 5L ALACANT/ALICANTE 4.716 339 10.297 43.410 30.375 LA 13.035 70,0%
BITCOTNEDRME 51 ELE/FLCHE 4.384 126 5.8518 114.159 A46.175 5 67.984 40,4%
PACEPHI BIGMETRIA, S.A.  ALACANT/ALICANTE 1.675 202 i5.431 57.707 76,30 ~18.594 132,2%
CON SOFT S| DENIA 9.784 37 2.664 264.432 72.000 X 192.432 27,2%
CABLE SA HOVELDA 9.676 150 5.210 64.507 34933 1,9 29.773 53,8%
INETUM LEVANTE SL.|  ALACANT/ALICANTE 7.841 178 254 44.051 40.753 g 3.298 2,5%
CRUPD AL o ALACANT/ ALICANTE 7.329 162 654 45.241 41.074 L, 4.167 0,8%
CLAVE ELX/ELCHE 7.070 66 749 107.121 41.652 2, 65.470 8,9%
TELFY TELECOM SL. CATRAL 063 o4 704 63.436 29.723 2, 33.713 46,9%
RECURSOS EN LA RED 51| LY/ ELCHE 625 98 224 57.398 53.306 L, 4.092 92,9%
CONVOTIS TRERIA SL. ELX/ELCHE 473 99 963 55.283 40.030 L, 15.253 72,4%
LANSWEEPER SPAIN SL.|  ALACANT/ALICANTE .238 59 1.720 88.780 B0.000 L, a.780 90,1%
ADVANCED CENTER S1. ELY/ELCHE 755 88 350 42.670 38.068 . 4.602 89,2%
IDASA SISTEMAS 5.0 ELX/ELCHE 499 34 753 102912 | 51.559 X 51353 50,1%
ORIZON SISTEMAS DE INFORMACION S| ALACANT/ ALICANTE 41 37 216 92.405 59.892 - 32.514 64,8%
SOFTWARIZAS SL. ELX/ELCHE 31 58 286 57.121 39.414 1,4 17.707 69,0%
CLOUDTASTIC SL MURD DE ALCOY 117 1 38 3.117.000 38.000 62,0 3.079.000 1,2%0
TERADISK CONSULTING 5L ELX/ELCHE 022 37 2.065 B1.676 55.811 L5 25.865 68,3%
BRANCHCREATION 5L LK/ ELCHE 8965 38 2.806 78.026 73.842 L, 4.184 94,6%
EATACA SYSTEMS 5L.| ELX/ELCHE 2.538 56 2217 45.321 39.589 L, 5732 87,4%
NITSNETS 51| ALACANT/ALICANTE 2.125 35 1.721 60.714 49,171 1,2 11.543 81,0%
OLE COMUNICACTON SL| ORINUELA 2.089 13 884 160.692 68.000 24 92.692 42,3%

Seccion K: Telecomunicaciones, Programacion Informatica
y Otros Servicios de Informacion - Top 25 - Alicante - 2024
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Seccién M: Actividades inmobiliarias

Promedio seccién Top 25 142.517| 490 | 22.717 | 290.851 [46.361 244.490 | 15,9%
GESTION INMOBILIARIA GIMENEZ GARGA 5L SAX 0.521 4 351 2.380.250 B87.750 -292.500 3,7%
EDIFICIOS ¥ LOCALES INDUSTRIALES SA| ALCOI/ ALCOY 828 3 136 ,942.667 45.333 B97.333 1,5%
CERES FININVEST SLUTCENT RASPEIG/SAN VICH 658 3 1.107 886.000 369.000 .517.000 12,8%
ROA BUILDINGS SL\ VILLAJOYOSA /VILA 30104 579 58 .579.000 58.000 8.521.000 0,7%
TNVERSIONES SALARTIISA SL DRTHUELA 063 4 154 .015.750 38.500 877.250 1,9%
MEDITERRANED SERVICIOS OF GESTION INTEGRAL SA|  ALACANT/ALICANTE 489 329 7.258 32.703 31,694 1.009 9
ALEIR CENTER 51| L'ALFAS DEL PT 7.249 5 291 1.449.800 58.200 1.391.600 4,0%
MOLICOPE SL| ELX/ELCHE 948 E 756 772.000 B4.000 688.000 10,9%
HERMANDS FORAHT .. PEDREGUER 619 F 151 3.309.500 75.500 3.234.000 2,3%
RMAMASOMAN SL|  ALACANT/ALICANTE 225 5 372 1.245.000 74.400 1.170.600 6,0%
VETA 51| ALACANT/ ALICANTE 121 20 611 306.050 30.550 275.500 10,0%
VECTALTA PARK SL.|  ALACANT/ALICANTE 823 72 5.088 80.875 70.667 10.208 87,4%
EDIEST 5L ELDA 396 17 681 317.412 40.059 277353 12,6% |
BERNAREU PIC SL| ELX/ELCHE 4.981 p 174 .490.500 B87.000 -A403.500 3,5%
LOPEZ SIRVENT E HIIOS SL. KIKOHNA/ JLIONA 4.767 26 .383.500 13.000 J70.500 0,5%
ALIGRUPO REAL ESTATE 51| SANT JOAN OY ALACANT 4.250 117 .125.000 58.500 066.500 2,8%
INVERSIONES PATRIMONIALES AURORA 5.L.|  CALLOSA DE SEGURA 4.225 3 23 112.500 11.500 01.000 5 %
SOLEDAD INVERSIONES SL ELX/ELCHE 4.058 66 .058.000 66.000 3.992.000 1,6%
GRUPP IOMAL SL| ELR/ELCHE 4.050 15 1.122 213.158 59.053 154.105 27,7%
AMAY FROPERTIES SL. URIHUELA J7T5 7 224 539.266 32.000 507.286 5,9%
MEDITERRANEAM SPATH LAND SL. TORREVIEIA J03 46 2.688 80.500 58.435 22,065 72,6%
CORPIC 5L| LK/ ELCHE 621 11 421 329.162 38.273 290.909 11,6%
OPEN COUNTRY 51| 3.574 1 48 3.574.000 48.000 3.526.000 1,3%
ALCARAZ SAPIRA 5L BENIDORM 3.036 20 725 151.800 36.250 115.550 23,9%
FERSILTE 5L ELCHE/ELX 2.958 3 69 986.000 23.000 963.000 23%

Seccién M: Actividades Inmobiliarias
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024
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Seccion N: Actividades profesionales,
ntificas y técnicas

Valor sgregedo mil
FUR 2024

Valor agregadn
empleado (€

Promedio seccién Top 25 20.952
ASOC DE INVESTIGACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL| ALCOT/ALCOY 32.747 348 14.405 04.101 41394 2,3 52707
SUBUS GRUPD DE TRANSPORTE SLU|  ALACANT/ALICANTE 26.167 321 16.713 81.517 52.065 1, 29.452
TMEA BUSTNESS 5L SANT J0AN Y ALACANT 773 4 778 5.444.750 194.500 28,0 5.250.250
ALT OBAL SL.| SANT J0AN D'ALACANT 571 3 112 6.190.333 37333 165,8 6.153.000 0,6%
LABAGUA SA|  BLACANT/ALICANTE 3.558 317 13.400 58.543 42271 1 16.271 72,2%
ESTACION [TV VEGA BAJA SOCIEDAD ANONIMA| REDOVAN 030 280 352 536 33.41 A 13.136 71,8%
EMBENTION SISTEMAS INTELIGENTES SA|  ALACANT/ALICANTE 417 106 038 107.708 47 528 2,3 60.179 44,1%
PROSOLIA INTERNACIONAL SL|  ALACANT/ALICANTE 313 61 767 169.066 61.754 2,7 107.311 36,5%
GESPRO DEVELOPMENT S| ELCHE/ELX 5.61 2 259 4.805.500 129.500 371 4.676.000 2,7%
CREENE EN ELK/ELCHE 8.774 82 5.326 107.000 64.951 1,6 42.049 60,7%
O Y CALIDAD DE LOS ALIMENTOS SL| cox 7.036 22 603 319.818 27.409 11,7 292.4058 8,6%
SERVIASV SERVICIOS COMPARTIDOS SL.|  ALACANT/ALICANTE 894 142 6.804 48.549 47.915 1,0 634 98,7%
CYPE INGEMIEROS SA|  ALACANT/ALICANTE 783 58 3.320 116.948 57.241 2,0 59.707 48,9%
MARCOS ¥ SERVICIOS S& ORTHUELA 3.208 1 142 6.208.000 142.000 43,7 5.066.000 2.3%
INVERSIOMES INDUSTRIALES SERFIS 51| ALCOT/ ALOOY 233 o 342 1.046.600 60.400 153 970.200 6,5%0
PIKDLIND'S DISERO 5L ELX/ELCHE 873 10 636 497300 63.600 7.8 433.700 12,8%
PROMOCIONES BM8 51 s 4.448 5 329 X 135 [3 A% |
'HOGAN LOVELLS (ALTCANTE) 5L & COMPANIA SOCIEDAD COLECTIVA|  ALACANT/ ALICANTE 4.059 36 2.464 112,750 68.444 1,6 44.306 60,7%
ABACO ASESOUA LEGAL ¥ FISCAL SL| TORREVIEIA .328 46 1.986 72.348 43.174 1,7 29.174 59,7%
EL SUEND DE ANDALUCIA St BENISSA 288 7 256 469.714 36.571 12,8 433.143 7,8%
SAMAR INTERNACIONAL SL.|  ALACAMT/ALICANTE 201 15 904 213.400 650.267 3,5 153.133 28,3%
GRUPO CORPORATIVO DEVESA 5L | BEMIDORM 150 23 1.220 136.957 53.043 2,6 63.913 38,7%
IMPURSA SAVICENT RASPELG/SAN VICH -100 33 1.577 93.939 47788 2,0 46.152 50,9%
PIKOLSERVICE SL. ELX/ELCHE 3.009 44 2.526 68.386 57.409 1,2 10977 83,9%
GRUPO S| cox 2.962 2 2.458 1.481.000 1.229.000 1,2 252,000 83,0%

Seccién N: Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024
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Seccion O: Act. Administrativas y servicios

auxiliares

Promedio seccién Top 25 433.246 | 7.953 [ 249.283| 54.476 |31.345 1,7 23.131 | 57,5%

AVINCIS AVIATION TECHNICS SA. MUTXAMEL 77.730 617 33.755 125.981 4.708 2,3 71.272 43,4%

GOLDCAR SPAINS.L.| SANT JOAN DXALACANT 46.340 454 15.384 102.070 3.885 L0 G68.185 33,2%

GESTION TRIBUTARIA SA[  ALACANT/ALICANTE 45.681 722 26.276 63.270 6,293 7. 26.877 57,5%
RENT-A-CAR 5L 38.754 339 11.604 114.319 34.230 3, B0.088 29,9%

VECTALIA RATL SA.| BLACANT/ALICANTE 32.028 1.154 30.720 27.754 16.620 ! 1.133 95,9%

SERVICIOS AUILIARES DE MANTENIMIENTO SLU|  ALACANT/ALICANTE 103 983 0 1.3 21.200 A 268 m
ELRO POOL SYSTEM ESPARA SL|  ALACANT/ALICANTE 712 266 9.077 74.105 34.124 2, 39.981 46,0% |

MALCOP S| SANT JOAN D ALACANT 640 167 5.507 111.617 2.976 3,4 78.641 29,5%

LOKIMICA SA|  ALACANT [ ALICANTE 609 340 9.922 40.026 29.182 3 10.844 2,9%

[ELITE 306 INTERIM ETT 5L DRTHUELA 13.297 641 13.071 20.744 20.392 1,0 353 3,30

VIKING NORDIC SL.| 14 579 214 918 54.107 327 L7 21.760 ), 7%

ESATUR I SL.|  ALACANT/ALICANTE A26 183 485 52.780 2.115 Ly. 10.665

MARTINEZ ¥ CANTO 5L HOVELDA 9,880 140 |.846 70.571 14.614 2,0 35.957 49,0%

OTP-OF ICINA TECNICA DE PREVENCION SLJTCENT RASPEIG/SAN VICH 8.571 157 6.928 54.592 14.127 L, 10.465 80,8%
FURGONETAS DEMETRIO 51| ELX/ELCHE 8.103 43 1.707 165.30 J4.837 4, 130.551 21,1%
CENTRO DE EMPLEQ DE SA.| ALICANTE/ALACANT 727 74 7.886 104.41 106.568 ] -2.149 102,1%
PRIMOTL SL|  ALACANT/ALICANTE 714 34 51 175.31 26.159 [ 149.159 14,9%

HELP EMPLEQ EMPRESA DE TRABAIO TEMPORAL S| ALACANT/ALICANTE 034 209 763 28.87 27.574 A 1.297 95,5%
ETT PLUS 08 5L | cox 806 285 121 20.372 17.968 i 2.404 88,2%

SELEC GLOBAL SECURITY SA| VILLENA 150 157 917 32.803 31.318 4G 1.484 95,5%

ALSANER LFC SPAIN SL. L'ALFAS DEL PL .113 1 41 5.113.000 41.000 124,7 5.072.000 0,8%

PUBLICA DE DESARROLLO MUNICIPAL SA| ALTEA 107 153 4.543 33.379 31.654 1,1 1.725 94,8%
FROTECCION MAXIMA 51| ALICANTE/ ALACANT 786 154 4.596 31.078 29.844 L,0 1734 96,0%:

JERA AVANZA LEVANTE SL.|  ALACANT/ALICANTE 4.734 250 4.964 18.936 17.856 1,1 1.080 94,3%

VIGIPROT SL| CATRAL 4.621 201 4.461 22,990 22.154 1,0 796 96,5%

Seccidn 0; Actividades Administrativas y Servicios Auxiliares
Valor Agregado (mil €) - Top 25 Empresas - Provincia de Alicante - 2024
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Maite Anton
Presidenta de AEFA

La provincia de Alicante vive una paradoja economica que
afecta directamente al tejido empresarialy, especialmente,
ala empresa familiar. Los datos del diagnastico elaborado
por INECA muestran una provincia dinamica, capaz de cre-
cer, atraer poblacion, generar empleoy consolidarse como
uno de los grandes motores turisticosy residenciales de Es-
paiia, al mismo tiempo que hacerse potente en el resto de
sectores, tanto tradicionales en nuestra provincia, como de
reciente incorporacion. Pero también revelan una realidad
ante la que no podemos resignarnos: Alicante pierde posi-
ciones relativas en productividad, renta per capita y capa-
cidad competitiva frente al conjunto nacional.

Desde AEFA, Asociacion de la Empresa Familiar de Alicante,
esta situacion supone un reto basandonos en nuestros pun-
tos fuertes: el marcado caracter familiar de nuestras empre-
sas (94% son familiares)y lo que ello supone: una cultura em-
presarial profundamente arraigada, sectores exportadores
con tradicion internacional, capacidad de adaptacion, espi-
ritu emprendedor, una enorme resiliencia demostrada duran-
te décadas, su papel vertebrador del territorio con empresas
profundamente vinculadas a sus municipios, comprometidas
con el empleo localy con una vision de largo plazo que tras-
ciende los ciclos econdmicos.

Pero el nuevo contexto econdmico exige evolucionar. La pro-
vincia necesita empresas mas productivas, mas innovadoras
y con mayor dimension. El problema es que este crecimiento
encuentra hoy importantes obstaculos: la creciente comple-

EMPRESA FAMILIAR Y

COMPETITIVIDAD TERRITORIAL.
EL MOMENTO DE DAR UN SALTO

DE ESCALA EN ALICANTE

jidad regulatoria, la sobrerregulacion administrativa, determi-
nadas normativas asfixiantes y un déficit de inversion en in-
fraestructuras, que estan desincentivando la inversion, dificul-
tando el crecimiento empresarial y, en muchos casos, penali-
zando especialmente a laempresafamiliar. Amedio plazo, esta
situacion puede traducirse en menor actividad economica,
pérdida de competitividad y empobrecimiento del territorio.

Elreducidotamano medio empresarial, la baja incorporacion
tecnologicay las dificultades para captar talento limitan ya
la capacidad competitiva del tejido productivo. Por ello, Ali-
cante necesita un marco normativo mas estable, claroy orien-
tado al crecimiento.

En este contexto, desde AEFA defendemos la necesidad de una
Ley de Empresa Familiar, que ya esta desarrollandose en otros
territorios, redactada con seguridad juridica, sin ambiglieda-
des ni interpretaciones cambiantes, que contemple la reali-
dad especifica de estas companiasy garantice su continuidad
generacional. Proteger a la empresa familiar es proteger em-
pleo, arraigo, inversion y cohesion social.

Elinforme también pone sobre la mesa otro problema clave:
el déficit inversor en infraestructuras y conectividad que su-
fre la provincia. Alicante tiene talento, capacidad empresa-
rial y cultura emprendedora. Pero el futuro dependera de
crear un entorno que permita a sus empresas crecer, invertir
y competir. Y en esa transformacion, la empresa familiar se-
guira siendo protagonista.

9. DIAGNOSTICO CONJUNTO DE LA
GITUACION DE LA PROVINCIA DE ALICANTE

La provinciade Alicante atraviesa un mo-
mento econdmicoy social caracterizado
por luces y sombras. Tras la crisis sani-
taria del COVID-19, la economia provin-
cial ha logrado recuperarse en términos
absolutos de produccion y empleo, al-
canzando en 2025 un PIB estimado de
52.320,7 millones de eurosy un maximo
historico de 796.000 empleados. Sin em-
bargo, esta expansion se ha producido

deforma proporcionalmente masinten-
sa en sectores de baja productividad, lo
que haprovocado que, entérminos rela-
tivos, Alicante haya perdido posiciones
en el escenario nacional: el PIB por em-
pleado sesitiaen el 86,9% del promedio
espanoly el PIB per capita en el 74,4%,
consolidando una brecha que en las Gl-
timas dos décadasy media no ha hecho
sino ampliarse.

La caida en los rankings nacionales, del
puesto 249 al 452 en productividad, y del
27°al 452 enrenta per capita desde elano
2000, refleja con crudeza el problema es-
tructural de fondo: la provincia genera
proporcionalmente mas empleo del que
corresponde a su produccion, lo que in-
cide directamente en la capacidad de
mejorar los salarios y el nivel de vida de
sus ciudadanos.



Elanalisisfinanciero de familiasy empre-
sas confirma esta realidad. Los depositos
privados han alcanzado en 2025 un nue-
vO maximo historico de 43.032 millones
de euros, pero los depositos per capita
(20.733 €) representan solo el 65,8% del
promedio nacional (31.490 €), con una
brecha que no ha dejado de crecer des-
de elano2000. El crédito, por su parte, si-
gue muy por debajo de los niveles pre-
crisis, aunque ha iniciado una recupera-
cion moderada desde 2023. El crédito per
capita (15.646 €) equivale al 66,1% de la
media espanolay la posicion en el ran-
king nacional ha pasado del 172 al 31°.
Este menor ahorro y capacidad de en-
deudamiento refleja las limitaciones en
la capacidad financiera de los hogares
alicantinosy las restricciones a la inver-
sion empresarial.

La agricultura, sector historico con fuer-
te relevancia exportadora, refleja de for-
ma clara los retos de competitividad. Las
exportaciones de frutas, hortalizas y le-
gumbres han alcanzado en 2025 un nue-
vo maximo historico de 1.701,9 millones
de euros,aunque el crecimiento respon-
de mas al aumento de precios que al in-
cremento delvolumen exportado. La pro-
ductividad por empleado del bloque
agropecuario, que en 2001 superaba la
media nacional, se sit(a en 2025 en ape-
nasel56,3% de la media espanola, la mas
baja de toda la serie, y la posicion en el
ranking ha caido del 162 al 32°. La exce-
siva atomizacion empresarial, la escasa
mecanizaciony la dependencia de mano
de obra intensiva configuran un sector
que exporta con dinamismo pero que
arrastra una brecha estructural de pro-
ductividad muy pronunciada.

En contraste, el turismo se mantiene
como uno de los grandes motores de la
economia provincial. En 2025, la provincia
registro 33,7 millones de pernoctaciones
en establecimientos de mercado, supe-
rando el maximo historico anterior, y el
ratio de pernoctaciones por empleado
(1.743) supera en un 40% la media nacio-
nal. Los resultados empresariales del
sector de alojamiento alcanzan en 2024
maximos historicos: productividad de 1,94
€/€ y valor anadido por empleado de
59.507€. Sin embargo, la expansion hote-
lera ha crecido menos que en otros des-
tinos competidores (30,7% desde 2000
frente al 61,4% nacional), lo que eviden-
cia una pérdida relativa de cuota. El desa-
flo no es solo mantener el liderazgo, sino
diversificar haciaun modelo de mayorva-

lor por visitante, mas desestacionaliza-
doy ambientalmente sostenible.

La industria provincial,aunque conserva
un peso laboral importante como quin-
ta provincia espanola en empleo indus-
trial, muestra sintomas de estancamien-
toestructural. Su base sigue centradaen
sectorestradicionales (calzado, textil, ju-
guete, marmol) con baja incorporacion
tecnologicay escasa diversificacion. La
productividad industrial (56.230,6€/em-
pleado) representa solo el 71,7% de la
media nacional, y la cuota exportadora
ha caido del2,9% en2000 al 1,9% en 2025,
perdiendo 8 posiciones en el ranking. No
obstante, el PIB industrial alcanza en
2025 un maximo historico de 4.644 millo-
nes de euros, y la estructura exportado-
ra muestra una transformacion relevan-
te: los productos agroalimentarios han
superado a las manufacturas de consu-
mo como primera categoria exportado-
ra (31,7% frente a 26,8%).

El sector de la construcciony la actividad
inmobiliaria muestran un vigor notable.
En 2025, el PIB de la construccion alcan-
za l0s 3.881 millones de euros, su mejor
registro desde 2008, con un peso relati-
vo nacional del4,30%, elmasalto detoda
la serie, consolidando la cuarta posicion
nacional. La actividad inmobiliaria desta-
ca por su excepcional rentabilidad, con
una productividad de 3,49€/€ y un valor
anadido por empleado de 120.484 euros.
Mencion especial merece laevolucion de
la accesibilidad a la vivienda: en 2025, el
esfuerzo salarial necesario para adquirir
una vivienda media en Alicante alcanza
l0s 9,0 anos, superando por primera vez
desde 2008 la media nacional (8 4 afios).
La provincia que mas ha escalado en el
ranking de precios de vivienda, del 222 al
120 desde 2013, estambién una de las que
menos ha mejorado en renta disponible,
loque convierteelaccesoa laviviendaen
uno de los principales retos de cohesion
social del territorio.

Enelplano demograficoylaboral, Alican-
te haalcanzado en 2025 los 2.033.566 ha-
bitantes, maximo historico, ascendiendo
al cuarto puesto nacional en poblacion.
El peso de la poblacion extranjera ,24,3%
deltotal, frente al 14% de la media espa-
nola, es una singularidad estructural de
primerorden. ElLmercado laboral registra
también un maximo historico de afilia-
cion (762.191trabajadores), pero los dese-
quilibrios persisten: la tasa de paro por
cada 100 afiliados (15,6) supera claramen-

te la espanola (11,1), el tamano medio de
las empresas (9,2 empleados) es un 25%
inferioral nacional,y los salarios se sitian
en el 86,2% del promedio nacional. La ca-
lidad delempleoyla productividad labo-
ral siguen siendo los principales déficits.

Elsistemadeinfraestructurasy movilidad
presenta fortalezas y debilidades claras.
Elaeropuerto de Alicante-Elche se conso-
lidacomo uno de los principales del pais
yelcorredor de alta velocidad Madrid-Ali-
cante ha batido en 2025 su récord histo-
rico con 4,4 millones de viajeros (+181%
desde 2016). ELTRAM metropolitano haal-
canzado 19 millones de pasajeros, muy
cerca de sumaximo historico. En cambio,
la linea de cercanias C1 Murcia-Alicante
registra solo el 61,5% de los usuarios de
2008, evidenciando un deterioro estruc-
tural preocupante. La dependencia del
vehiculo privado sigue siendo muy eleva-
da,y la conectividad logistica del puerto
mantiene un papel ain marginal en el
trafico nacional de mercancias.

Un hallazgo especialmente relevante del
analisis presupuestario es el déficit inver-
sorestructural que acumula la provincia.
En 2025, lainversion estatal licitada en Ali-
cante se sitla en apenas 37,1 euros por
habitante, frente a los 194,4 euros de la
media nacional, lo que representa Unica-
mente el 19,1% del promedio espanol.
Este desequilibrio no es coyuntural: des-
de 2009 la inversion estatal licitada en la
provincia se mantiene sistematicamente
muy por debajo de la media nacional,
cuandoen el periodo2000-2008 Alicante
llegb a recibir montos iguales o superio-
res al promedio. El déficit conjunto entre
la inversion que figura en las liquidacio-
nes presupuestarias del Estadoy la Gene-
ralitat Valencianay la que efectivamen-
te llega al territorio alcanzd en 2024 los
2.643 millones de euros —el maximo his-
torico de laserie—, de los cuales 1.226 mi-
llones corresponden al Estadoy 1.417 mi-
llones a la Generalitat Valenciana. Una
provincia que esla quinta por PIBtotal, la
cuarta por poblacion y que genera el
3,57% del empleo nacional recibe en in-
version publica licitada una proporcion
muy inferior a la que le corresponderia
por peso economico y demografico. Esta
infrafinanciacion inversora cronica cons-
tituye uno de los principales frenos es-
tructurales parala modernizacion del te-
jido productivo, la mejora de las infraes-
tructurasyy, en definitiva, para la conver-
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genciadeAlicante con los estandares na-
cionales de productividad y renta.

Finalmente, la gestion de los presupues-
tos pUblicosylacoordinacion interadmi-
nistrativa se presentan como un desafio
transversal. Alicante requiere una mejo-
ra de la eficiencia recaudatoria, una ma-
yor inversion en infraestructuras, innova-
cionytransicion energética,y un sistema
presupuestario mas orientado a resulta-
dos, con indicadores claros de impacto
en bienestary desarrollo econdmico.

En sintesis, el diagnostico de Alicante re-
fleja una economia con fortalezas nota-
bles en turismo, atraccion poblacional,
construccion einmobiliario, pero con una
pérdida progresiva de convergencia na-
cional marcada por baja productividad,
empleo de escasa calidad, déficit indus-
trial, fragilidad relativa del sector agrario,
dependencia extranjera en el mercado
devivienday carencias en infraestructu-
ras de cercaniasy logistica. La provincia
se enfrentaalreto detransformar su mo-
delo productivo hacia uno mas diversifi-
cado, innovador, sostenibley socialmen-
te equilibrado, que le permita recuperar
posicionesy garantizar una mejora real
del bienestar de sus ciudadanos.

SINTESIS ESQUEMATICA
DEL DIAGNOSTICO

A continuacion se detallan de forma su-
cinta y esquematica la sintesis de los
apartados anteriores:

Desempeiio macro y posicion relativa

- Recuperacion post-COVID, pero mas
lenta que la media nacional. El resultado
es pérdida de peso relativo

- Caida en rankings nacionales de pro-
ductividad y renta: deltramo medio a po-
siciones de cola.

- PIB provincial en 2025: 52.320,7 M€
(3,10% del total nacional). Quinta provin-
cia por PIB total.

-PIB/empleado: 65.734 € (86,9% del pro-
medio espanol). Ranking: 459 (desde el
249 en 2000).

- PIB per capita: 25.435 € (74,4% del pro-
medio). Ranking: 459 (desde el 279 en
2000).

- Modelo productivo fragil: la provincia
generael3,57% del empleo nacional pero
solo el 3,70% del PIB. Brecha de conver-
gencia que se amplia.

- Modelo productivo fragil: alta depen-
dencia de actividades de bajo valor ana-
dido (agricultura, comercio, hosteleria,
parte de lamanufactura tradicional). Uni-
camente finanzas/inmobiliario superan
la media nacional.

- Brecha de productividad persistente,
con mejoras absolutas, pero sin conver-
gencia.

Finanzas privadas: depositos y crédito

- Depositos: maximo historico de 43.032
M€ (2025). Depositos per capita: 20.733 €
(65,8% del promedio nacional). Ranking:
389

- Crédito: en recuperacion desde 2023,
alcanza 32.474 M£. Per capita: 15.646 €
(66,1% del nacional). Ranking: 31°.

-Conjunto de senales: capacidad finan-
ciera limitada de hogares y empresas,
menor palanca de inversion y consumo;
necesidad de inclusion financiera y de
proyectos tractores solventes.

Agricultura

- Estabilidad en empleo, relevancia ex-
portadora y pérdida sostenida de pro-
ductividad desde 2016; posiciones bajas
en el ranking nacional. Crecimiento del
valor exportado mas por precio que por
volumen.

- Exportaciones en maximos historicos:
17019 M€ (2025). Crecimiento mas por
precio (2,09 €/kg) que por volumen.

- Productividad: 32.551,7 €/empleado
(56,3% del nacional). Ranking: 48°. Des-
censo desde posicion 142 en 2001.

-Riesgos: infra-eficiencia hidricay ener-
gética, baja mecanizacion/digitalizacion,
escala empresarial reducida, escasa di-
versificacion y marca.

Turismo
- Liderazgo estable; gran peso del turis-
mo extranjero y buen desempeno en

campings y apartamentos.

- Indicadores positivos de ocupaciony

productividad laboral; menor expansion
de planta hotelera que competidores.

- 33,7 millones de pernoctaciones en
2025, maximo historico. Cuota nacional
estable: 6,7%.

- Productividad laboral: 1.743 pernocta-
ciones/empleado (+40% sobre la media
nacional).

- Retos: diversificar producto (cultural,
gastronomico, deportivo, rural), reforzar
turismo nacional, y sostenibilidad/capa-
cidad de carga. Necesidad de digitaliza-
cionintegral delviajeyformacion laboral.

Industria

- Tejido amplio, concentrado en secto-
res tradicionales (calzado, textil, caucho-
plastico, metal, juguete).

- Peso laboral relevante, pero baja pro-
ductividad vs. media nacional; débil di-
versificacion hacia actividades tecnologi-
cas; retroceso exportador en cuota/ posi-
cionamiento.

- Falta de suelo industrial moderno, co-
nectadoy asequible.

- PIB industrial en maximos historicos:
46445 M€. Quinta provincia en empleo
industrial (82.600 trabajadores).

- Productividad: 56.230,6 €/empleado
(71,7% del nacional). Exportaciones: 7.365,6
M€ pero cuota en descenso (2,9%-1,9%).

- Cambio en la estructura exportadora:
agroalimentacion supera (317%) a las
manufacturas de consumo (26,8%).

Construccion e inmobiliario

- Fuerte ajuste tras 2008, recuperacion
desde 2013y posterior consolidacion

- PIB construccion: 3.881 M€ — peso del
430% nacional (maximo historico de la
serie). Cuarta posicion nacional.

- Preciovivienda: 197.859 € (+80,2% des-
de minimos de 2013). Ranking: del 222 al
129 nacional.

-Alicante sube en ranking de precios del
220 al 129; tension de accesibilidad para
residentes.

- Elesfuerzo salarial paraadquirir vivien-



da alcanza valores maximos desde el
2008,y ya se necesita 9,0 anos de salario
para comprar una vivienda, superando
por primera vez de forma clara la media
nacional (8,4 afos)

-Untercio de las compraventas (33,3%)
realizadas por compradores no residen-
tes en Espana.

- Inmohiliario: productividad y rentabi-
lidad superiores a la construccion.

Demografiay mercado laboral

- Fuerte crecimiento poblacionaly alto
peso de poblacion extranjera; envejeci-
miento en marcha.

- Mercado laboral dinamico pero fragil:
empresas pequenas, muchos auténo-
mos, paro superior a la media, salarios
bajos. Déficit de productividad y empleo
de calidad.

- Poblacion: 2.033.566 hab. (maximo his-
torico). Cuarta provincia nacional. Peso
extranjero: 24,5% (vs 14,1% Espana).

- Afiliacion SS: 762.191 (maximo histori-

Eva Toledo

Presidenta El Circulo—-
Directivos de Alicante

co). Paro: 15,6/100 afiliados (vs 11,1 Espa-
fa). Salario: 86,2% del nacional.

- Necesidad de escalamiento de pymes,
internacionalizacionyadopciontecnolo-
gica; politicas activas para jovenesy co-
lectivos con dificilinsercion; atraccion de
talento.

Movilidad e infraestructuras

- Dependencia del coche creciente; tra-
fico de nuevo al alza.

- AVE en expansion; Cercanias en de-

cancias.

- AVE Madrid-Alicante: 4,4 millones de
viajeros (maximo historico, +181% desde
2016). TRAM: 19 millones de pasajeros.

- Cercanias C1: solo el 61,5% de usuarios
respecto a su maximo (2008). Puerto con
papel logistico aln limitado.

Presupuestos piiblicos y gobernanza

- Necesidad de eficiencia recaudatoria,
inversion estratégica (infraestructuras,
[+D, transicion verde/digital), coordina-
cion interadministrativa, presupuestos
orientados a resultados y presion fiscal

Soy de la opinion que la intuicion del directivo experimen-
tado es muy valiosa, pero no es suficiente. El contexto ac-
tual requiere un analisis profundoy riguroso como punto de
partida. Enun entorno empresarial complejo, la primerares-
ponsabilidad del directivo es entender la situacion. No solo
la actual, también el pasado. De donde venimos condiciona
lo que podemos hacery esta mirada no debe perderse nun-
ca.Sinundiagnostico profundo, cualquier estrategianace li-
mitada, viciada. Solo un analisis realista permite fijar obje-
tivos consistentes, realistas, ambiciosos pero alcanzables.

El papel del directivo es convertir informacion en planesy en
decisiones. Traducir vision en accion. Para ello, se necesita for-
macion, criterioy unas habilidades de liderazgo muy concre-
tas. Liderar hoy exige movilizar. Los estudios asi lo confirman:
el liderazgo impacta directamente en el desempenoy la im-
plicacion de los equipos. No obstante, la implementacion no
depende solo del directivo. Depende casi mas de sus equipos.
Equipos formados, diversos y cohesionados.

clive; TRAM se expande y ganatraccion; alineada con salarios.
aeropuerto con peso nacional; puerto
con papel limitado en viajeros/mer- - Déficit inversor historico: 37,1 €/hab
deinversion estatal licitada en 2025 fren-
tea194,4 € de media nacional. Déficit con-
- Proyectos clave en marcha/planifica-  junto Estado+GVA: 2.643 M€ en 2024, ma-
dos: Estacion Central + Intermodal, acce-  ximo historico.
soferroviarioal puerto enancho europeo,
nodos logisticos puerto-aeropuerto, ca- - Necesidad de eficiencia recaudato-
rretera, ampliacion TRAM, mejoras N-332  ria (presion fiscal del 37,4%), aumento
y A-70, conexion ferroviaria aeropuerto.  de la inversion licitada sobre ingresos
tributarios para acciones estratégicas
- Brecha: conectividad logisticay ferro-  (infraestructuras, 1+D, transicion ver-
viaria metropolitanainsuficiente paraob-  de/digital) y presupuestos orientados
jetivos industriales/exportadores. a resultados.
CUEI\&VPEARPTEIFL% [I]I\EEUDF! ?/IEACCTI yﬁ Elﬁ
Este esunode los grandes retos del directivo, conseguir con-
formar equipos capaces que funcionen como una estructu-
ra alineada. Las organizaciones con equipos bien engrana-
dos tienen mayor probabilidad de obtener mejores resulta-
dos de todo tipo.
Hay que incentivar a quien innova, arriesga y cumple. En mi
opinidn, mas que subvencionar, debemos generar condicio-
nesfavorables,impulsareliminando barrerasadministrativas
y regulatorias. No es tanto una cuestion de ayudas en forma
de subvenciones, sino de ayudas dando agilidad que nos do-
ten de competitividad.
La provincia de Alicante tiene una base solida, no cabe la me-
nor duda. Es bien conocida nuestra diversidad sectorial, la
existencia devarios niicleos industriales, la experiencia inter-
nacional,y la posicion privilegiada desde el punto de vista de
>>>
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las comunicaciones y el comercio. No
disponemos de unas infraestructuras
adecuadas, también es un dato objetivo,
pero el directivo debe trabajar con lo
quetiene, y hacer la magia.

Podemos hablar de indicadores, previ-
siones o proyecciones hechas con IA,
pero las decisiones lastoman personas,

no lo olvidemos. La motivacion, laimpli-
cacionyelcompromiso nose reflejanen
los balances. Sin embargo, son determi-
nantes.Son el factor que convierte la es-
trategia en resultado. No debemos su-
bestimarlo. El directivo es hoy un actor
clave. El directivo analiza, define, ejecu-
tay moviliza. Y lo hace con equipos, en
un entorno que no siempre facilita su
trabajo. Eldirectivo sabe que el futurono
dependera sdlo de los recursos.

10.RETOS DE LA PROVINCIA
LINEAS DE ACCION 2031

La provincia de Alicante se encuentraen
un punto de inflexion en su desarrollo
economicoysocial. Tras una etapa mar-
cada porlarecuperacion postpandemia
y por dinamicas estructurales que limi-
tan su convergencia con el conjunto na-
cional, resultaimprescindible definiruna
hoja de ruta compartida que oriente las
prioridades estratégicas para los proxi-
mos Cinco anos.

Lafinalidad es identificar los retos prin-
cipales a los que se enfrenta la provin-
ciay,al mismotiempo, establecer lineas
de accion concretas que permitan abor-
darlos de forma integral, coordinaday
eficaz.

La necesidad de este enfoque radica en
que los problemas de Alicante no son
aislados, sino que forman parte de un
entramado interdependiente: la baja
productividad condicionalos salarios, la
falta de diversificacion frena la innova-
cion, el acceso desigual a la vivienda im-
pacta en la cohesion social, y las caren-
cias en infraestructuras limitan la com-
petitividad global.

Para responder a esta complejidad, se
han definido 10 retos estratégicos (R1-
R10), cada una de ellas estructurada de
forma homogénea en tres apartados:

- Qué: la finalidad concreta del reto, es
decir, el objetivo Gltimo a conseguir.

-Como: las accionesy herramientas ne-
cesarias para alcanzar dicho objetivo.

- Actores: los agentes publicos y pri-
vados que deben implicarse en su de-
sarrollo.

Este esquema busca dotar a la estrategia
de un caracter practico y operativo, de
manera que cada reto no sea solo un
diagnostico, sino un compromiso de ac-
cion compartido. La combinacion de qué
hacer, como hacerlo y con quién es la
base de una gobernanza eficaz orientada
a resultados y alineada con el horizonte
2031. Seguidamente se proponen los Re-
tos principalesy lineas de accion (amodo
de hoja de ruta 2026-2031) estructurados
en 10 retos con qué hacer, como, y con
qué actores.

R1. CERRAR LA BRECHA
DE PRODUCTIVIDAD Y RENTA

El objetivo es elevar la productividad to-
taldefactoresysalarioreales. Se realizan
cuatro propuestas que abarcan varias li-
neas de trabajo partiendo de la creacion
de una unidad publica que centralice los
datos existentes sobre productividad y
productividad por sectores, sobre renta
mediay mediana, sobre empleo por ocu-
paciony que coordine las diferentes po-
liticasy evallie el impacto de las politicas
a desarrollar donde estén presentes la
Generalitat Valenciana, los ayuntamien-
tos, las universidades, las camaras de co-
mercioy los clUsteres sectoriales.

1. Digitalizacion y modernizacion para
la eficiencia operativa de pymes: Bonos
para digitalizacion (ERP, comercio elec-

Portodo ello desde El Circulo de Direc-
tivos apostamos por el crecimiento per-
sonal y profesional de los directivos,
como factor critico para mejorar la
competitividad de las organizaciones.
Nuestro lema lo dice todo: liderar con
cabezay corazon. Lograr un equilibrio
entre logica y emocion es ahora mas
que nunca un principio para afrontar
con éxito cualquier reto que el territo-
rio se marque.

DE ALICANTE.

tronico, lean, automatizacion). Incenti-
vos fiscales a la inversion en capital in-
tangible.

2. Apoyo a innovacion y adopcion tec-
nologica: Linea de subvenciones para I+D
colaborativo entre universidades, centros
tecnologicos y empresas; centros de
transferencia tecnologica;

3. Formacion y recualificacion: Pro-
gramas de formacion dualy de recicla-
je ligados a empresas locales; forma-
cionen habilidades digitalesy técnicas;
incentivos a contratacion de jovenesy
recontratacion de mayores de 45 con
formacion.

4. Mejora de infraestructuras produc-
tivas: Mejora logistica (acceso a auto-
pistas/puertos), fibra Opticay nodos de
datos, energia fiable y a buen coste (in-
cluyendo almacenamiento y renova-
bles locales)

R2. DIVERSIFICACION SECTORIAL
HACIA ALTO VALOR ANADIDO

Elobjetivo es desarrollar un plan provin-
cialde prioridades sectoriales de alto va-
lor anadido y para ello hay que identifi-
car los sectores con ese potencial como
son lasindustrias tecnologicas como las
energias renovables, agroalimentario de
calidad (agro-tech), salud (biotech), tu-
rismo avanzado y TIC industriales po-
niendo el foco en las cadenas de valor.
Las agencias de innovacion, las universi-
dades, inversoresy las instituciones IVA-



CE+i, SEPES y SEPE/Fogasa serian los in-
dicados para ejecutar el plan.

1. Impulso a parques tecnologico-in-
dustriales con suelo llave en mano

2.Puestaenmarchade politicasdein-
centivosfiscales para inversion produc-
tiva e I+D; fondos coinversion piblico-
privados y/o misiones de atraccion de
inversion.

R3. REACTIVACION INDUSTRIAL
Y MODERNIZACION DE SECTORES
TRADICIONALES

Elobjetivo es reactivar los sectores tradi-
cionales como son el calzado, el jugue-
te transformado en caucho-plastico-, el
metaly el textil. Las asociaciones secto-
rialesylosinstitutostecnologicos son los
actores clave paraacompanar, impulsar
y certificar.

1.Bonos para digitalizacion industrial o
retooling. Implementacion de bonos para
digitalizaciony automatizacion de proce-
sos de las pymes, reequipacion tecnolo-
gica como vision artificial, eco-disenoy
trazabilidad digital

2. Ayudas directas para adquirir ERP,
software CAD/CAM y comercio B2B

3. Modernizacion energética y logis-
tica con proyectos de eficiencia energé-
tica y renovables con plataformas de
compras o energia compartida para ga-
nar escala

R4. TRANSFORMACION AGRICOLA
Y AGROALIMENTARIA

Elobjetivo es mejorar la productividad, la
resiliencia climaticay posicionar los pro-
ductos de la provincia como ensena de
calidad. Para ello sera necesario contar
con los cooperativistas, los regantes, las
universidades el IVIAy las start-ups agro-
tech paradesarrollar el proceso de trans-
formacion.

1.Implementar tecnologia hidrica. De-
sarrollo de riego inteligente y sensores,
reutilizacion y circularidad del agua, am-
pliacion de depuradoras con tratamiento
avanzado para riego agricola

2. Incentivos fiscales a comunidades
de regantes que integren agua regene-
raday para adquisicion de maquinarla
avanzada.

3.Desarrollo de Parques agroalimenta-
rios en zonas estratégicas como la Vega
Baja, Vinalopd o Marina Alta, donde ya
existe un sello de denominacion de ori-
geny calidady creacion de un hub logis-
ticoagroalimentario entre Elche y Alican-
te para consolidar cargas frescas. Mini-
plantas de procesado para cuartay quin-
ta gama con secado, fermentacion, pren-
sadoy conservacion, impulso de la logis-
ticaenfrioy la exportacion, asi como la
mejora de procesos de packagingy mar-
keting internacional.

4, Cooperacion. Impulso a la coopera-
cion entre empresasy cooperativas para
desarrollar empresas de escala

5. Innovacion tecnolagica. Iniciar pro-
cesos de cambio a cultivos que dejen un
mayor margen, transicion a variedades
menos consumidoras de energia y susti-
tucion progresiva en parcelas vulnera-
bles: granado, almendro mejorado, uva
resistente, horticultura bajo cubierta.

6.Impulso a la logistica. Acuerdo con
puertos y aeropuertos para desarrollar
cargas rapidas

R5. TURISMO DE ALTO VALOR
Y SOSTENIBLE

Elobjetivo de este reto es multiple ya que
hay que construir un sector mas rentable
con un incremento por visitante mayory
reducir la estacionalidad y mejorar el
mercado laboralincrementando produc-
tividad, salarios y rentas. Este reto debe
ir de la mano de administracion, opera-
dores, patronatos, municipiosturisticosy
de las asociaciones sectoriales de hote-
les, de ocioy culturales para gestionar la
demanday la promocion conjunta.

1. Nuevo portfolio turistico diversifica-
doydealtovaloranadido como experien-
cias boutique, rutas gastronomicas con
chefs locales, visitas privadas a patrimo-
nio cultural, turismo gastronomicoy eno-
logico, actividades de bienestar (yoga, ter-
mal, spasintegrados en naturaleza), labo-
ratorios de producto local (aceite, vino,
salazones, almendra, etc.)

2. Alianzas entre empresas comple-
mentarias y administracion como las fe-
rias gastronomicas y mercados para tu-
rista interno y externo, restaurantes kmo
con certificacion, vincular naturaleza y tu-
rismo activo premium con senderosy ru-
tas ciclistas certificadas con guias espe-

cializados; eventos culturales de prestigio.
Festivales de misica, arte, cine, moda,
ciencia, literatura. Uso de escenarios sin-
gulares (castillos, lugares historicos)

3. Movilidad sostenible. Inversiones en
transporte publico con la implementa-
cion de lanzaderas eléctricas que se
adapten a los picos de afluencia

4, Certificaciones y sellos de calidad.
Trabajo conjunto entre las administracio-
nesy el sector para poneren valor los es-
tablecimientos hoteleros y de ocio que
cumplan con determinados requisitos de
sostenibilidad

5. Tecnologia. Desarrollo de aplicacio-
nes que permitan gestionar la capacidad
yelestadoentiemporeal de areas prote-
gidas, zonas de bano, control de traficoy
aparcamientostanto libre como privados

6. Sostenibilidad. Aprovechamiento de
residuos organicos para compost localy
reutilizacion de aguas grises en hoteles.

7. Incentivos a empresas. Bonificacio-
nes a empresas que suban los estanda-
res salariales y laborales, mejora de for-
macion de trabajadores

R6. CONSTRUCCION E INMOBILIARIO.
EQUILIBRIO ACCESO-ACTIVIDAD

El objetivo de este reto es mantener la
importante traccion economica del sec-
torsintensionar la accesibilidad. Funda-
mental la cooperacion entre colegios
profesionales, ayuntamientos, Generali-
tat,através del IWSA, promotoresy cons-
tructoras.

1. Observatorio. Creacion de un obser-
vatorio del sector paraanalizar lademan-
da, la ofertay las zonas tensionadas. De-
sarrollo de planes de regeneracion urba-
na en barrios con infraestructuras obso-
letas, integrando vivienda asequibley ser-
vicios pablicos

2.Bonificacionesfiscales. Bonificacion
del IBI (Impuesto sobre Bienes Inmue-
bles) para propietarios que destinen in-
mueblesalalquiler social o a precios re-
gulados, reducciondel IVAen lavivienda
protegiday rehabilitacion energética (del
10% al 4%), deducciones en IRPF para jo-
venesy familias que adquieran primera
viviendayfomentar la rehabilitacion con
créditos fiscales para reformas que me-
joren eficiencia energética y accesibili-
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dad, con prioridad en barrios con parque
envejecido.

3. Colaboracion publico-privada. Fo-
mento devivienda socialy subsidios para
primeravivienda para moderar la escala-
da de preciosy aumentar la oferta acce-
sible. Impulsar la construccion de vivien-
das protegidas en Alicante mediante co-
laboracion publico-privada y cesion de
suelo municipal, aumentar la mayor dis-
ponibilidad de suelo para construiry agi-
lizar los tramites administrativos para
construir-rehabilitar y facilitar apoyo fi-
nancieroaempresas promotorasy cons-
tructoras.

R7. CAPITAL HUMAND, EMPLEQ DE
CALIDAD Y ATRACCION DE TALENTO

El objetivo es atraer y retener talento
cualificado en la provincia. El talento,
mucho del cual se ha formado en cen-
tros universitarios y de alta educacion
enla provincia, se marchaa grandes ciu-
dades atraidos por trabajos mejor re-
muneradosy por empresas en las que
poder desarrollar una carrera profesio-
nal. Através de la interlocucion y la co-
laboracion entre Conselleria de Educa-
cion, Labora, universidadesy centros de
formacion profesional de grado supe-
rior, camaras de comercio y actores si-
milares se trata de crear un ecosistema
atractivo para los mejores profesionales
conempresas de mayortamanoy mejo-
rando sueldos medios.

1.Formacion. Desarrollo de programas
de retorno para jovenes cualificados
(becas de investigacion con compromi-
so de actividad local y vivienda o resi-
dencia asociada), impulso a la FP dual,
bootcamps, incentivos para teletrabajo
de empresas que permitan residiren la
provincia

2.Politica salarialy empleo de calidad:
bonificacionestemporales a contratacion
indefinida de trabajadores en sectores
estratégicos; promover negociacion co-
lectiva responsable.

3.Incentivos fiscales. Impulsar el em-
pleo de mayor valor anadido atrayendo
proyectos de inversion que creen puestos
cualificados (1+D, disefio, servicios avan-
zados) mediante incentivos selectivos y
suelo industrial preparado. Deducciones
porinversion en formacion de empleados
y por proyectos de transicion energética
en empresas

4, Brecha salarialy de género. Diseno
ydesarrollo de politicas retributivas loca-
les como complementos de renta para
hogares con bajos ingresos, ayudas al
transporte y/o guarderia

R8. INCLUSION FINANCIERA
Y MOVILIZACION DE CAPITAL

Elreto pasa por elevar los depositosy los
créditos per capita. La colaboracion de
entidades financieras, Diputacion de Ali-
cantey la SGR, IVF e ICO son claves para
mejorar el estado financiera de trabaja-
doresy empresas.

1. Créditos blandos y microcréditos
paraemprendimiento local: Para empre-
sas jovenes, que aumenten empleo local
yvaloranadido. Puede combinarse con la
mentorizacion

2.Movilizarfondos europeosyfinancia-
cion multilateral: Aprovechar programas
europeosy crediticios regionales para co-
financiar infraestructurasy centros tec-
nologicos.

3.Linea de créditos blandosy cofinan-
ciacion mediante convenio con banca pi-
blica/privada para préstamos con tipo re-
ducidoy periodos de carencia para inver-
sion en maquinaria y digitalizacion; em-
pleode lineas de crédito con aval pablico
para innovacion y eficiencia energética,
microfinanzas para autbnomos, bonos
verdes provinciales.

4. Agrupary priorizar fondos europeos
y nacionales mediante oficina de capta-
cion de fondos NextGeneration, FEDER 0
programas sectoriales que prepare expe-
dientes consolidados por clister.

RO. INFRAESTRUCTURAS Y LOGISTICA
COMPETITIVA

El reto en los proximos cinco anos pasa
por conectar la industria'y los mercados
con el puertoy el aeropuerto, al tiempo
que se desarrolla una movilidad mas sos-
tenible. La Generalitat, Aena, la Autoridad
Portuaria de Alicante, el Ayuntamiento, la
Generalitat, ADIFy el Ministerio de Trans-
portes son los actores responsables de
desarrollar una forma mas sostenible de
movilidad.

1.Cercanias. Lineas de cercanias ferro-
viarias modernas y con ampliacion de
frecuencias paraimpulsar su utilizacion.
Estimularterminalesintermodales com-

petitivas en Alicante, Elx-Parc Empresa-
rialy Villena.

2.Conexion ferroviaria con aeropuerto.
Desarrollo de la conexion por ferrocarril
desde Alicante y Elche con el aeropuer-
to, reduciendo eltrafico por carretera. Po-
tenciar el aeropuerto como plataforma
logistica orientada al e-commerce y car-
ga area ligera.

3. Conexion ferroviaria con puerto. Ac-
ceso ferroviario al puerto con ancho eu-
ropeo, desarrollo de nodos intermodales
y areas logisticas juntoa corredores de la
Red Transeuropea

4. Finalizacion Corredor Mediterraneo.
Prioridad en la ejecucion de tramos pen-
dientes para mercancias.

R10. GOBERNANZA' Y PRESUPUESTOS
ORIENTADOS A RESULTADOS

El analisis de los recursos publicos y su
impacto real en el desarrollo de la activi-
dad socioecondmica de unterritorio esvi-
tal paraevaluarlaidoneidad de las inver-
sionesy su capacidad para transformar
un territorio. En este sentido, son los
ayuntamientos, la Diputacion de Alicante,
las universidades publicas, la Generalitat
Valencianay los agentes sociales los ac-
tores principales.

1.Controlde laejecucion: presupuestos
por programas con KPIs, evaluaciones ex-
ante/ex-post, cartera Unica de proyectos
estratégicos provincial, Oficina de Capta-
cion de Fondos (UE/Estado), datos abier-
tosy observatorio de productividad, sala-
rios, vivienda y movilidad.

2. Timing.

a. Corto plazo: crear observatorio,
lanzar vouchers digitales para pymes,
programas de formacion rapida, me-
didas de apoyo al empleo (bonifica-
ciones), lanzar convocatoria para mi-
crocréditos.

b. Medio plazo: consolidar clisteres,
lanzar centros de transferencia tecno-
logica, ejecutar inversiones en conec-
tividady energia, politicas de vivienda
asequible.

c. Largo plazo: proyectos de I+D de
mayor envergadura, atraccion de in-
version extranjera, consolidacion de
sectores de alto valor anadido.



1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Y SU IMPACTO. HORIZONTE 2031

Retos y Objetivos para la provincia de Alicante (Horizonte 2026-2031)

' 2 P, ; ; Situacién actual Impacto
Reto Linea de accion Actores KP1 (2025) Meta 2031 SR
1
Digitalizacion y eficiencia Generalitat, PIB/empleado PlIB/empleado: PIB/empleado Mas
R1. Brecha de en pymes, adopcion Diputacién, (% Espana)) 56,9% 90-92% competitividad
productividad y tecnolégica, formacion, Ayuntamientos, 1 5515?05 reaiasy
renta mejora infraestructuras Camaras, UAJUMH, PIE per capita - i
productivas clisterss (% Espana) PIB pc: ~74,4% PIB pc 78-80% mas altos
I
Pargues tecnolagicos, Concentracion en
R2. incentivos fiscales, WACE+|, SEPES, Peso sectores turismo v +1,5p.p. Economia mas
Diversificacion coinversion publico- universidades, alto valor construccion; sectores resiliente y menos
sectorial privada, atraccion de inversores, SEPE afiadido en PIB bajo peso tecnolégicos dependients
inversisn tecnologico
T
J A PIBE industrial:
- Retooling, scodisefio, o Péo Iniuin 71,7% prod. AAnkpen. Industria
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compartidas ¥ Cuota Cuota export; +0.4 p.p. cualificado
exportadora 1,8% exportaciones
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PIB/empleado
R4 Riego inteligente, Cooperativas, agricola 3":1‘:'5’::: .(53’?% P'B;“r“igf:“ sa:t""". ;9""
= maguinaria avanzada regantes, IVIA cional) 9 sostenible y
Transformacion > g ! < d | competitive por
cooperacién, nuevos universidades, E S =
agricola cultivos startups agro-tech GCuota Exp 1S Mantaner cuota cal'.dad ¥
: exportaciones maximo histérico aotadora eficiencia
agro 1.702 M€ Gl
T
Gasto medio por p:r?l'? M +15-20% gasto
d:;:r:;lé?m' al}zlaucrlr{;: Patronatos, AENA, visitsrite mercado madio visitants Turisme de mayor
R5. Turismo i 5 operadores, 1 valor afiadido y
sostenible :’:t:mllfd?ci municipios turisticos, Productividad con menor
T U sector privado ; . laboral 40% Manor estacionalidad
digitalizacion Estancia media Sehaaka s e N
nacional

L he | PG, | SoeaWpe | AN | e | e | SUSGIE
inmobiliario construccion sostenible, profesionales, {precio/ingresoc R vﬁraiend = <Madia hacisnal Inmobiliaric y
control de precios ayuntamientos medio) P : i acceso a vivienda
|
Paro: 15,6/100 ’
EP dual, bo e Consellerias TasaE::eapﬁa;o b afiliados (vs 11,1 Re?:g:]bgecha Empleoc de
R7. Capital e d;’“‘a o Educacién/Labora, & Esp) ke PP calidad, salarios
humano y AfrACCiAH da anllt:nto' camaras, mejores y
talento politicas salariales unl;zr:tgr:&ies. Salaric medio vs Salario: 86,2% S:?F:;ig?a% au’?:lg:;‘;“
Espafia del nacional et
" SGR, microcréditos, IVF, ICO, SGR, Depositos y = Mayor
R%‘,.Lm”;:" bonos verdes, fondes Diputacién, entidades créditos per ms(?&gz:de;:al mz;ﬁ:‘; olial financiacién
suropecs, crédito verde financieras capita (% Esp) disponible
T
Ratio de ; .
Vehiculos Véhieulos/hab =Media nacional
3 | Movilidad limpia,
Sercenias modernizadas, Cereanias C1; Cercanlas: logistica
i TRAM ar‘nplllado. accesn MITMA' ADiFt Pasajeros 61,5% del recuperar 280% competitiva y
Infraestructuras ferroviario puerto y Generalitat, Autoridad i -
logistica aeropuerto, Corredor Portuaria, AENA cercanias maame) TRAK A8l ik L TRAM ilinlai
¥ log °op ! 3 12 M pasajeros +10%anual dependencia del
Mediterraneo plnko
Conectividad Puerto con baja x%2 trenes
loglstica puerto conectividad semanales
T
. % Inv.real/ ingr. Inversion real: inversién real Gestidn publica
Presupuestos por Generalitat, s 4 4
R10, SriSaas Gon K Pls; Dipltacian, liquidos 4.,6% dal total =210% Ingresos mz :f\rue:snit’;
Gobernanza y ohservatorio provincial, Ayuntamientos, 1 T
presupuestos oficina captacion fondos agentes sociales, N® proyectos Eotim ol Cartera de ren iR dg
UE, datos abiertos universidades estratégicos con ?gnt:ca proyectos con Sianias
KPls O KPls publicos

La provincia de Alicante afronta el hori-
zonte 2026-2031con una hoja de rutaam-
biciosa que busca converger con los es-
tandares nacionales en productividad,
rentay calidad de vida. Los objetivos pro-
puestossearticulan entornoadiezgran-
des retos que, en conjunto, persiguen
transformar el modelo productivo hacia

uno mas competitivo, diversificadoy sos-
tenible. Es una propuesta de objetivos
para los diversos retos, pudiéndose ensu
€aso proponer otros alternativos que ayu-
den a monitorizar los avances en cada
uno de los ejes de mejora.

El primer gran objetivo consiste en cerrar

la brecha de productividady renta. Actual-
mente, el PIB por empleado se sitia en el
86,9% del promedio espanoly la renta per
capitaen el 74,4%. La meta para2031esal-
canzar entre el 90y el 92% en productivi-
dadyelevarlarentaal 78-80%. Este avan-
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ce permitira fortalecer la competitividad
delasempresasy elevar los salarios rea-
les, con un impacto directo sobre el bie-
nestar de las familias.

En paralelo, se persigue una mayor diver-
sificacion sectorial. La economia alicanti-
na, demasiado concentrada en turismoy
construccion, deberaincrementar el peso
de los sectores tecnologicos y de alto va-
lor anadido en al menos 1,5 puntos por-
centuales. Con ello se conseguira una es-
tructura mas resiliente, menos depen-
diente de ciclos externos y con mayor ca-
pacidad para generar empleo cualificado.

La modernizacion industrial representa
otro pilar esencial. La meta es recuperar
dinamismo en el tejido productivo, incre-
mentando en 1,5 puntos porcentuales el
peso de la industria en el Valor Anadido
Brutoy mejorando en 0,4 p.p. la cuota ex-
portadora nacional. Esta renovacion per-
mitira consolidar empleos establesy cua-
lificados en sectorestradicionales comoel
calzado, eltextil o el juguete, integrandoin-
novacion, digitalizacion y sostenibilidad.

Elsectoragricolayagroalimentario debe-
ra afrontar una transformacion decisiva.
El objetivo es elevar un 20% real la pro-
ductividad por empleado y mantener la
posicion exportadora, graciasalainnova-
cion hidrica, la mecanizacion avanzaday
la apuesta por cultivos de mayor valor
anadido. Este salto garantizara una agri-
cultura mas eficiente, sostenibley compe-
titiva en los mercados internacionales.

Enelambitoturistico, la meta para2031es
aumentar en un 15-20% el gasto medio
por visitante, reduciendo la dependencia
de la estacionalidad y ampliando la ofer-
ta hacia modalidades culturales, depor-
tivas, gastrondmicasy rurales. Este cam-
bio permitira mantener a Alicante como
un destino de referencia, pero con un mo-
delo mas sostenible y orientado al valor
anadido.

Elsectorinmobiliarioy de la construccion
debe alcanzar un equilibrio entre dina-
mismo economico y accesibilidad social.
En2031se espera mejorar elindice de ac-
cesibilidad a la vivienda (la relacion pre-
cio/ingreso medio) para que se sitla al
menos por debajo del dato nacional. Esto
permitira conjugar la fortaleza economi-
cadel sector con una mayor cohesion so-
cialy sostenibilidad urbana.

La mejora del capital humano constituye
unretotransversal. Se buscareducirentres
puntos la brecha de paro conrespectoa la
media nacionaly que los salarios superen
el 90% del dato nacional. Con ello, Alican-
te generara empleo de mayor calidad, re-
tendrayatraeratalento,y ofrecera mejores
oportunidades de carrera profesional. En
el ambito financiero, el objetivo es elevar
depositos y créditos per capita desde el
66% actual hastaal menosel75% de lame-
dia nacional. Este salto dotara de mayor li-
quidezy capacidad deinversiontantoafa-
milias como a empresas, impulsando la
modernizacion deltejido productivoy lafi-
nanciacion de proyectos estratégicos.

La movilidad y las infraestructuras tam-
bién se sitlan en el centro de las metas
al2031.Se esperasituar el ratio de vehicu-
los por habitantes en una cifra similar o
inferior al dato nacional, ademas de du-
plicarla conectividad ferroviariadel puer-
to. Esto permitira avanzar hacia una mo-
vilidad mas eficiente, al tiempo que se
consolidaraaAlicante como nodo logisti-
co mediterraneo competitivo. Finalmen-
te,en materia de gobernanzay gestion de
recursos publicos, se persigue elevarlain-
version real hasta el 10% de los presu-
puestos liquidadosy garantizar que todos
los proyectos estratégicos provinciales
cuenten con indicadores de impacto pa-
blico. Este cambio aportara mayor trans-
parencia, eficienciay orientacion a resul-
tados, asegurando que cada euro inver-
tido se traduzca en bienestar social y de-
sarrollo economico.

Ensintesis, los objetivos fijados para 2031
noson solo metas numéricas, sino un ho-
rizonte compartido para la sociedad ali-
cantina. Reducir brechas con la media na-
cional, diversificar la economia, moder-
nizar sectores estratégicos, mejorarla ca-
lidad del empleo, reforzar la sostenibili-
dad social y ambiental y fortalecer la ca-
pacidadfinancieray logistica de la provin-
cia permitira que Alicante recupere posi-
ciones en el contexto nacional y avance
hacia un modelo mas equilibrado, inno-
vador, competitivoy socialmente justo. El
impacto esperado es una provincia mas
cohesionaday atractiva, capaz de generar
riqueza sostenible, atraer talento e inno-
vaciony consolidarse comoterritorio lider
delarco mediterraneo, siempre que se lo-
gre una coordinacion efectiva entre los
esfuerzos pablicosy privados.

Pero es necesario resaltar que este con-
junto de retosidentificadosy los objetivos

planteados no puede leerse como unallis-
tade desafiosindependientes, sino como
un sistema interconectado de transfor-
maciones que se refuerzan mutuamente.
Para mostrar esta vision integral, al mar-
gen de la siguiente tabla de objetivos, se
muestra a continuacion una proyeccion
cualitativa del peso relativo de la provin-
ciadeAlicante en lastresvariables funda-
mentales (PIB, poblacion y empleo) en
caso de alcanzarse los objetivos, y poste-
riormente el papel multiplicadory esen-
cial que el reto de gobernanza (R10) ejer-
ce sobre el éxito precisamente del resto
de restos planteados.

PROYECCION DEL PESO RELATIVO DE
ALICANTE EN ESPANA EN EL ANO 2031

Eldiagnostico que subyace atoda esta es-
trategia parte de una realidad estructu-
ral bien documentada a lo largo de este
informe: Alicante es una provincia que
pesa mas demograficamente que econo-
micamente en el conjunto de Espana. En
2025, la provinciarepresenta el 4,14% de la
poblacion nacional, el 3,57% del empleo
y solo el 3,10% del PIB a precios de mer-
cado. Esta brecha (que ha permanecido
practicamente estable en las dos Ultimas
décadas) refleja que cada alicantino ge-
nera menos riqueza que el ciudadano
medio espanol,y que cada puesto de tra-
bajo en Alicante produce menos valor
anadido que el empleo equivalente en el
conjunto nacional.

La magnitud de esta brecha es reveladora:
si Alicante tuviera un PIB por habitante
equivalente al de la media espanola, su
peso en el PIB nacional seria del 4,14% en
lugar del 3,10%. La diferencia (mas de un
punto porcentual) equivale a aproximada-
mente 17.500 millones de euros de rique-
za anual no generada respecto al poten-
cialque corresponderiaalterritorio porsu
peso demografico. Cerrar esa brechaes, en
Gltima instancia, el objetivo estratégico
central de todos los retos identificados.

La tabla siguiente sintetiza el impacto es-
perado de cada reto sobre las tres varia-
bles de posicion relativa (PIBpm, pobla-
cionyempleo). Elanalisis muestra que los
retos con mayor impacto sobre el PIBson
R1(productividad), R2 (diversificacion sec-
torial)y R7(capital humano), mientras que
los que mas influyen sobre la poblacion
son R7 (atraccion y retencion de talento),
R6 (accesibilidad a la vivienda) y R9 (in-
fraestructuras). ELlempleo responde prin-
cipalmente a R7, R2 y R10.



Reto Impacto sobre PIBpm Impacto sobre Poblacion Impacto sobre Empleo
= Alto -» mejora |
R1 & productividad directa | 8 Neutro 3B . Neutro /leve
Rz | @] | Allo > nuevos sectores de | gg| | atrae talento cualificado | gg] ‘ Empleo cualificado
' Medio=> industria més I .
R3 | 1 competitiva Neutro __E’: . Leve (mas estable)
| Medio = més valorpor | =1 Neutro / Leve
R || empleado agro @___I. N Cl ‘ (automatizacion)
11| Medio-Alto >turismo | g| = :
RS ; |8 mayor valor B . Leve || Leve (mas calidad)
| | || Facilita instalacion de 11
Re | @ LEyS L] residentes =] Lieve
i ; : || Alto > reduce paro
R7 ! = | Alto —) §a|§rlos y lalep@ B | Retiene y atrae poblacion . | . estriiotiral
g ] | Leve = mas financiacion 1 11
R8 . |H] . empresas Eﬂ_l Neutro . 8| | Leve (mas empresas)
| /gql|  Medio - logistica y 1 > 11
| |
R9 ! L . stividad 8|  Terrtorio mas atractivo L)l |- leve
| =1 . .| Alto = inversién publica
R10 ‘ M| Muyatto > hablitador R1-Ro |||  MedioAlto > territoriomas | [gg| | (oL C e PARC S
—3 = = ind

EL RETO DE LA GOBERNANZA COMO
CATALIZADOR SISTEMICO

Elanalisis de los diez retos identificados
para la transformacion socioeconomica
delaprovinciadeAlicante en el horizon-
te 2031 revela una asimetria fundamen-
tal que conviene explicitar: mientras que
los retos R1 a R9 definen qué hay que
transformar (la productividad, la estruc-
tura sectorial, el capital humano, las in-
fraestructuras o el modelo inmobiliario)
el reto R10 define las condiciones insti-
tucionales sin las cuales esas transfor-
maciones dificilmente pueden materia-
lizarse de forma completa, coordinada
y sostenible. En este sentido, la gober-
nanza no es un reto mas en la lista, sino
elretoque determinala probabilidad de
éxito de todos los demas.

Esta distincion entre retos productivos
yretos institucionales es bien conocida
en la literatura sobre desarrollo econoé-
mico territorial. Las regionesy provin-
cias que han conseguido transforma-
ciones estructurales duraderas (reducir
sudependencia de sectores de bajo va-
lor anadido, atraer inversion cualifica-
da, mejorar sus salarios reales o diver-
sificar su base exportadora) no lo han
hecho solo porque tuvieran buenas
ideas o recursos naturales favorables,
sino porgue contaban con estructuras
institucionales capaces de disenar es-
trategias coherentes, ejecutarlas con ri-
gor, medir sus resultados y corregir las
desviaciones con agilidad. La ausencia
de esa capacidad institucional es, pre-
cisamente, uno de los factores que ex-
plica por qué territorios con grandes
potenciales econdmicos no consiguen
convertirlos en bienestar realy sosteni-
do para su poblacion.

atractivo e institucional

irecto

R10 y su impacto sobre R1: la brecha
de productividad

La reduccion de la brecha de productivi-
dad que plantea R1(llevar el PIB por em-
pleado del 86,9% al 90-92% de la media
nacional) requiere una transformacion
profundadeltejido empresarial alicanti-
no: digitalizacion de pymes, adopcion
tecnologica, mejora de infraestructuras
productivas y formacion avanzada. Nin-
guna de estas acciones puede ejecutar-
se de forma masivay eficaz sin una co-
ordinacion institucional robusta entre la
Generalitat Valenciana, la Diputacion, los
ayuntamientos, las camaras de comercio
y las universidades.

Los programas de digitalizaciony moder-
nizacion empresarialtienen tasas de éxi-
to muy superiores cuando existe una ofi-
cina de gestion centralizada con capaci-
dad de seguimiento individualizado de
empresas,algo que R10 puedearticulara
través de los presupuestos por progra-
mas con KPIsy el observatorio provincial.
Sin ese instrumento de seguimiento, los
recursos destinados a R1 corren el ries-
godedispersarse enactuaciones desco-
ordinadas de impacto limitado y dificil-
mente evaluable.

R10ysuimpacto sobre R2y R3: diversifi-
caciony modernizacion industrial

La diversificacion sectorial (R2) y la mo-
dernizacion industrial (R3) son los retos
con mayor capacidad transformadora
sobre la estructura productiva de la pro-
vincia, pero también los que presentan
mayores dificultades de coordinacion
entreactores publicosy privados. Atraer
inversion en parques tecnologicos, arti-
cular incentivos fiscales eficaces, movi-

lizar coinversion publico-privada o im-
plementar programas de actualizacion
industrial en sectores tradicionales
como el calzado, el juguete o el textil-ho-
gar son procesos que requieren una go-
bernanza activay sofisticada: capacidad
de negociacion con inversores, agilidad
administrativa en la tramitacion de li-
cenciasy ayudas,y mecanismos de eva-
luacion continua que permitan redirigir
recursos hacia las actuaciones de mayor
impacto.

Una oficina de captacion de inversion es-
tratégica es el vehiculo natural para ar-
ticular esta funcion, que hoy se realiza de
forma fragmentaday sin lavision territo-
rial integrada que requiere. Asimismo, la
disponibilidad de datos abiertosy esta-
disticas provinciales de calidad es una
condicion necesaria para que los inver-
sores nacionales e internacionales pue-
dan evaluar con rigor el potencial de Ali-
cante como destino de inversion indus-
trial y tecnologica.

R10y su impacto sobre Ré4: la transfor-
macion agricola

La modernizacion del sector agricola ali-
cantino (con el objetivo de incrementar
un 20% el PIB por empleado agrario y
mantener la cuota exportadora desde
maximos historicos) es un proceso que
combinainnovacion tecnologica, reorga-
nizacion cooperativay acceso afinancia-
cion especifica. R10 impacta sobre R4
principalmente a través de dos vias. Por
unlado, lamejorade la coordinacion en-
tre administraciones facilita la articula-
cion delos programas de riego inteligen-
te, digitalizacion agrariay apoyo a coope-
rativas con los fondos europeos del FEA-
DERy los instrumentos de la PAC, cuya
captacion y gestion eficiente requiere
precisamente la capacidad institucional
que R10 pretende desarrollar. Por otro
lado, la existencia de un observatorio
provincial con datos actualizados sobre
el sector permitiria unatoma de decisio-
nesmucho mas precisay eficiente que la
que es posible hoy con la informacion
disponible deformafragmentada en dis-
tintas fuentes.

R10 y su impacto sobre R5: el turismo
sostenible

Elturismo es el sector de mayor peso en
la economia alicantinay el que presen-
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ta una mayor tension entre sus efectos
positivos sobre el PIBy el empleo y sus
efectos negativos sobre la sostenibili-
dad territorial, el precio de la vivienday
la calidad de vida de los residentes. La
transformacion hacia un modelo turis-
tico de mayorvaloranadido, mas deses-
tacionalizadoy mas sostenible requiere
unanueva gobernanzaturistica: nosolo
la coordinacion entre los patronatos
municipalesy la Diputacion y Generali-
tat, sino la articulacion de una estrate-
gia provincial de posicionamiento com-
petitivo que aborde la regulacion de la
oferta, la gestion de la capacidad de car-
gaterritorialylavinculacion del turismo
con la identidad culturaly gastronomi-
cade la provincia.

R10 proporciona el marco institucional
(presupuestos por programas, KPIs pi-
blicos, coordinacion interadministrativa)
que haria posible gobernar esta trans-
formacion de forma planificada en lugar
de reactiva, evitando que el dinamismo
turistico continde generando externali-
dades negativas sobre el mercado de la
vivienday la cohesion social que los pro-
pios retos R6 'y R7 intentan corregir.

R10y su impacto sobre R6: la accesibi-
lidad a la vivienda

La correccion del desequilibrio en el
mercado de la vivienda (reducir el es-
fuerzo salarial necesario para comprar
unavivienda desde los 9,0 anos actuales
hasta la media nacional) es probable-
mente el reto con mayor complejidad
politica e institucional detodos losiden-
tificados. Interveniren el mercado inmo-
biliario requiere la coordinacion de com-
petencias distribuidas entre el Estado, la
Generalitaty los ayuntamientos: regula-
ciondelsuelo, planificacion urbanistica,
fiscalidad de la vivienda, programas de
vivienda protegiday politicas de alquiler.

Sin una gobernanza provincial activa y
coordinada, cada administracion tende-
ra a actuar sobre la parte del problema
que le corresponde por competencias,
sin que el resultado agregado sea cohe-
rente con el objetivo de mejorar la acce-
sibilidad residencial. R10 es, en este con-
texto, la Unica via para articular una po-
litica de vivienda verdaderamente pro-
vincial que trascienda los limites compe-
tenciales de cada administracionyabor-
de el problema en su dimension real.

R10 y su impacto sobre R7: el capital
humanoy el talento

La reduccion de la brecha de paro en 3
puntos porcentualesy la mejora salarial
hasta el 90% de la media nacionalson los
objetivos mas directamente vinculados al
bienestar de los ciudadanos alicantinos.
Su consecucion requiere una politica ac-
tiva de empleo mucho mas especificay
eficaz que laactual, con programas de FP
dual disenados a medida de las necesi-
dades deltejido productivo local, progra-
mas de formacion tecnologica intensivay
acelerada orientados a sectores emer-
gentesy mecanismos de atracciony re-
tencion de talento cualificado.

R10 impacta sobre R7 de forma decisiva
porque sin unsistemade informacion la-
boral provincial de calidad (con datos ac-
tualizados sobre las necesidades de cua-
lificacion del tejido empresarial, las bre-
chas de competencias por sectory las di-
namicas de insercion laboral) es imposi-
ble disenar programas de formacion ver-
daderamente eficaces. El observatorio
provincial que contempla R10 seria elins-
trumento natural para generar esa inte-
ligenciaterritorial sobre el mercado labo-
ral que hoy no existe de forma sistema-
tica a escala provincial. Adicionalmente,
la mejora de laimagen institucional y de
la calidad de los servicios plblicos que
una buena gobernanza produce es en si
misma un factor de atraccion de talento:
los profesionales cualificados no solova-
loran el salario sino también la calidad
delentornoinstitucional, educativoy cul-
tural en el que van a desarrollar su pro-
yecto vital.

R10 y su impacto sobre R8: la inclusion
financiera

La mejora del acceso a la financiacion
(Llevar los depositosy créditos per capi-
ta desde el 66% hasta el 75% de la me-
dia nacional) depende en gran medida
delacapacidad de lasadministraciones
provinciales para articularinstrumentos
financieros de apoyo a las pymes: socie-
dades de garantia reciproca, lineas de
microcrédito, bonos verdes y acceso a
fondos europeos de inversion. R10 im-
pacta sobre R8 principalmente a través
de la oficina de captacion de fondos UE,
que podria movilizar instrumentos fi-
nancieros del BEI, del FEDER o del Inves-
tEU que hoy no se aprovechan en la me-
dida que la estructura economica de Ali-
cante permitiria.

La existencia de una cartera de proyectos
estratégicos con KPIs plblicos es precisa-
mente el tipo de documento que los in-
versores institucionales y los fondos de
inversion europeos requieren para com-
prometer recursos en unterritorio, ya que
les proporcionavisibilidad sobre las prio-
ridades de inversion publicay reduce la
incertidumbre sobre el entorno regulato-
rioy fiscal.

R10 y su impacto sobre R9: las infraes-
tructurasy la logistica

La mejora de las infraestructuras de mo-
vilidady logistica (modernizacion de cer-
canias, ampliacion del TRAM, acceso fe-
rroviario al puerto y al aeropuerto, desa-
rrollo del Corredor Mediterraneo) es el
reto con mayor dependencia de decisio-
nes que se toman fuera del ambito pro-
vincial, principalmente en el Ministerio de
Transportes y en ADIF. Sin embargo, R10
tiene un papel crucial que no debe subes-
timarse: la capacidad de unaadministra-
cion provincial bien organizada para ne-
gociar con el Estado, articular proyectos
técnicamente solidos, movilizar cofinan-
ciacion autonomicay local,y hacer segui-
miento publico del cumplimiento de los
compromisos de inversion es determi-
nante para que las infraestructuras pla-
nificadas se ejecuten realmente.

Como se ha analizado en el capitulo de
presupuestos, el déficit inversor del Esta-
doenAlicantealcanzaenelUltimoano los
522€ per capitay 656€ per capitaen el caso
de la administracion autonomica. Adicio-
nalmente a estas cifras, que globalmen-
te paraelconjuntode la poblacionalican-
tina supone una cifra muy elevada de mi-
llones de euros, que no se ejecutan habria
queincluirsu efecto multiplicador sobe el
PIB provincialy su consiguiente mejoraen
el peso relativo dentro de Espana. Esta si-
tuacion que solo puede revertirse me-
diante una presion institucional organiza-
da, técnicamente argumentaday politica-
mente sostenida en eltiempo, que es pre-
cisamente lo que una gobernanza provin-
cial robusta hace posible.

Una gobernanza provincial eficaz, como
la que aqui se senala es, en realidad, una
delasinversiones de mayor rentabilidad
social disponibles para el territorio: su
coste es relativamente reducido (los ins-
trumentos contemplados en R10 repre-
sentan una fraccion minima del presu-
puesto total) pero suimpacto multiplica-
dor sobre la eficacia de todos los demas



retos es enorme. Los sistemas de segui-
miento con KPIs, los datos abiertos, la co-
ordinacion interadministrativay la profe-
sionalizacion de la captacion de fondos
europeos no solo mejoran la eficiencia
del gasto publico, sino que generan un
entorno institucional mas predecible y

transparente que, por simismo, atrae in-
version privada y talento cualificado.

En definitiva, R10 no es el dltimo reto de
la lista porque sea el menos importante.
Es el dltimo porque, conceptualmente,
cierra el circulo: define las condiciones

CUADRO DE PROYECCIONES ALICANTE 2031

Llegados a este punto, se presentan a
continuacion unas proyecciones, a
partir de los objetivos definidos y la
intensidad de los cambios previstos,
que no constituyen en ningln caso

Variable

Empleo (miles)

previsiones macroeconomicas forma-
les. Su utilidad es comparativay orien-
tativa, al permitir visualizar la magni-
tud del cambio posible si los retos se
ejecutan con la intensidad prevista, y

institucionales que hacen posible que
todoloanterior funcione.Con gobernan-
za, el proceso de transformacion territo-
rial tiene posibilidades reales de llevar a
Alicante a una posicion economica rela-
tiva en Espana que no ha alcanzado de
forma sostenida en los anos anteriores.

establecer una referencia cuantitati-
va para el seguimiento de los avances
hacia 2031. Los datos de partida, se-
rian los siguientes ya descritos con
anterioridad:

Alicante Espaia % Alicante/Espana
PIB pm (miles €) 52.320.701 1.687.152.000 3,10%
795,95 22.295,93 | 3,57%
2.033.566 49.128.297 4,14%

Poblacion

Y por su parte, los supuestos de creci-
miento y valores alcanzados para el
ano 2031, salvo acontecimiento impre-
visto de caracter excepcional (crisis fi-
nanciera, sanitaria o de naturaleza si-

milar) serian los siguientes (la tabla
también recoge el incremento prome-
dio anual en dos periodos previos de
claro crecimiento del PIB), acercando-
Se en consecuencia a los objetivos es-

Crecimiento Crecimiento Crecimiento
promedio anual promedio anual promedio anual
2002-2008 2013-2019 2025-2031

Variable Alicante Espafa Alicante Espafia Alicante Espana Variable
PIBpm i - i PIBpm
(miles) 6,75% 6,80% 3,81% 341% 4,90% 4,00% (miles)
Empleo - . Empleo
(miles) 3,02% 3,11% 3,02% 2,25% 1,80% 1,50% ‘ (miles)

Poblaciéon 3,50% 1,80% 0,02% 0,07% 1,40% 0,75% Poblacién
PIB per
‘ capita

|PIB/empleado

Elcumplimiento de los diez retos estraté-
gicos identificados en este informe per-
mitiria que la provincia de Alicante alcan-
zara en 2031 unos valores significativa-
mente superiores a los actuales, con un
crecimiento sostenido por encima del
promedio nacional en las tres variables
fundamentales de seguimiento: PIBpm,
poblaciony empleo.

Entérminos de PIB a precios de mercado,
laaplicacion de los objetivos previstos (es-
pecialmente los asociados a los retos R1
productividad, R2 diversificacion sectorial,

R3 modernizacion industrial y R10 gober-
nanza e inversion piblica) permitiria que
laeconomiaalicantina crecieraa un ritmo
anual promedio del 4,90%, frente al 4,00%
proyectado para el conjunto de Espana.
Este diferencial de casi un punto porcen-
tual anual se traduciria en un PIBpm pro-
vincial de 69.715 millones de euros en 2031,
equivalenteal 327% del PIB nacional, fren-
te al 3,10% actual. El motor de este creci-
miento diferencial seria la combinacion
de una mayor productividad por emplea-
do (que pasaria del 86,9% al 89,9% de la
media nacional) con una diversificacion

tablecidos que, sibien noalcanzanare-
ducirla debilidad estructural de la pro-
vincia, si que la ajustan y acercan a la
provincia a una posicion similar a la
que tenia antes de la crisis financiera:

Valores alcanzados en 2031

Alicante  Espafa Alc?“é.sp
69.715.040 2.134.785.513  3,27%
885,88  24.379,33  3,63%
2.210.477  51.380.939  4,30%
31.538 41.548 75,9%
78.696 87.565 89,9%

sectorial que reduciria la dependenciade
actividades de bajo valor anadido y am-
pliaria el peso de los sectores tecnologi-
cos e industriales en el VAB provincial.

En cuanto a la poblacion los retos vincu-
lados a la mejora del capitalhumanoy el
talento (R7), la accesibilidad a la vivienda
(R6) y las infraestructuras (R9) contribui-
rian a mantener el diferencial de creci-
miento demografico que Alicante ha exhi-
bido de forma sostenida en las dos Ulti-
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mas décadas. Se proyecta un crecimien-
to anual promedio del 1,40%, frente al
0,75% nacional, lo que situaria la pobla-
cion provincial en 2.210.477 habitantes en
2031, representando el 4,30% de la pobla-
cion espanola frente al 4,14% actual. Este
crecimiento demografico superior a la
media refleja la capacidad de atraccion
delterritorio, reforzada por la mejora de
las condiciones laborales, la mayor acce-
sibilidad residencialyla consolidacion de
Alicante como polo de atraccion detalen-
to nacional e internacional.

Enlo que respectaal empleo (en términos
de Contabilidad Nacional), la reduccion
dela brecha de paro estructural contem-
plada en R7(con el objetivo de reduciren
3 puntos porcentuales la diferenciacon la
media nacional) junto con la creacion de
empleo cualificado derivada de R2 y R3,
permitiria que los afiliados a la Seguridad
Social crecieran a un ritmo anual prome-
dio del1,80%, frente al 1,50% proyectado
para Espana. El resultado seria untotal de
885.880 afiliados en 2031, equivalente al

3,63% delempleo nacional frente al 3,57%
actual. Este avance, aunque mas modera-
do en términos relativos que el del PIB,
es especialmente relevante porque refle-
jaunaincorporacion al mercado laboral
formal de personas que hoy estan en si-
tuacion de desempleo estructural, lo que
tiene un impacto directoy tangible sobre
el bienestar de las familias alicantinas.

La consecuencia directa de este patron
de crecimiento (con el PIB creciendo mas
deprisaque la poblaciony elempleo) es
una mejora de los indicadores de pro-
ductividad y renta per capita. EL PIB per
capita pasaria de l0s 25.435 euros actua-
les a 31538 euros en 2031, situandose en
el 75,9% de la media nacional frente al
74,4% de 2025. Por su parte, el PIB por
empleado mejoraria hasta los 78.696 eu-
ros, alcanzando el 89,9% del promedio
espanolfrente al 86,9% actual. Ambos in-
dicadores reflejan una convergencia
real, aunque parcial, con los estandares
nacionales de productividady renta, que
es precisamente el objetivo central de R1
yelindicador mas directo del éxito de la
estrategia en su conjunto.

Esimportante senalar que estos valores
correspondenaun escenario de cumpli-
miento razonable de los objetivos estra-
tégicos, no al escenario mas optimista.
Representan lo que la provincia puede
alcanzar con una ejecucion coordinada
y sostenida de los diez retos identifica-
dos, con especial atencion al papel mul-
tiplicador de R10, cuya implementacion
es condicion necesaria, aungue no sufi-
ciente, para que los demas retos produz-
can su impacto pleno. En ausencia de
unagobernanza provincial eficaz, los cre-
cimientos proyectados serian sensible-
mente inferiores, y la brecha estructural
entre el peso demograficoy el peso eco-
nomico de Alicante en el conjunto nacio-
nal dificilmente podria reducirse de for-
masignificativa en el horizonte temporal
considerado.

A partir de estos valores proyectados es
posible ampliar la evolucion temporal
en los siguientes graficos presentados al
final del bloque «Posicion economica
global de la provincia» y comprobar
donde podria quedar situada la provin-
cia de Alicante.

Evolucién del peso relativo de la provincia de Alicante en el conjunto nacional
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periodista, historiadora y analista geopolitica especializada en
Rusia y Europa Central, premio Pulitzer 2004 con su libro ‘Gulag-,
participara en el tercer Foro Econdmico y Soclal del Mediterréneo,
que Prensa |bérica celebrard el 17 y 18 de junio en Barcelona,
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transforman la realidad econdmica y
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