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Aprender a Crecer
Mejor: Horizonte 2031

Mas alla del volumen: La agenda de
transformacion econdomica y territorial
para la provincia de Alicante.

Instituto Estudios
Econdmicos
Provincia Alicante
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Un diagnéstico S
exhaustivo con un %
unico hilo conductor R

El Anuario abarca 13 apartados, masde | _~
un centenar de graficos y una treintena p=; >
de tablas sobre la realidad de Alicante. |[X -«
Sin embargo, por debajo de todos los
datos sectoriales, subyace una unica
advertencia estructural que define

nuestro futuro.
|
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Crecemos en volumen, pero no se converge
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“El verdadero
problema no

esta solo en
cuanto se
crece, sino
en como

se crece.”

' Deunmodelo . Aundéficit

intensivo # en valor

en trabajo <7 anadido. |
AN - = A
AT E A t \\
‘|l De sumar ! estancar
i ‘ lo que cada
personas o divid
y recursos NICI¥AED
Jl genera.
s _ ——s SN
//53 | \\ |
De atraer Afracasar |
crecimiento * en arraigar
_ masivo el bienestar. .
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Una imagen, dos historias: analisis de la provincia de Alicante
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Una imagen, Dos historias: Andlisis de la provincia de Alicante

Perspectiva Grafoldgica (La "Firma”) Dinamica de Sistemas (El "Grafico")

'®) . s . .
&R Extrovc—::rsmn Yy Ciclo de Equilibrio
Confianza
/ Optimismoy \%:
Ambicion ‘
Deriva hacia el

Creatividad no J\W{M\/‘F
Convencional caos

Rupturay
Transicion

]

Elemento Visual

Lectura Humana (Grafologia)

Lectura Sistémica (Dinamica)

Bucle Superior

Reserva emocional / Intimidad

Ciclo limite estable / Equilibno

Trazo Descendente

Separacion vida pablica/privada

Bifurcacidn / Shock del sistema

Zigzag Final
e,

Creatividad e impulsividad

Comportamiento cadtico / Inestabilidad
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Una imagen, Dos historias: Andlisis de la provincia de Alicante

L . L . . inecz
Evolucion del peso relativo de la provincia de Alicante en el conjunto ‘

nacional

Ano 2000
Esta imagen recoge la | : 3,31% - 3,14%
evolucion del peso 2003 Afio 2005

2001 2002

relativo de la provincia g /\/
de Alicante en Espaia en n / 3,52% - 3,29%
dos variables criticas ?"" wm/ 4/4 Ao 2025
como son ¢l empleo y el / ﬂ/ 357% — 3.10%
PIB, y cual podria ser un oo ]
objetivo razonable para el K/\(
afio 2031

Fuente: alaboracion propia a partir del INE

% Alc/Esp Empleados
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La Pregunta Central

¢ Por qué algunos territorios
generan prosperidad
sostenida durante décadas,
mientras otros con
. recursos similares caen
| por la pendiente de los
rendimientos limitados?

Cargando los tres principios del desarrollo territorial...
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Tres principios para recuperar la prosperidad

La respuesta a nuestra inestabilidad no radica en atraer mas volumen, sino en
dominar tres conceptos fundamentales del desarrollo territorial estratégico:

1. El limite operativo de los 2. La arquitectura de la 3. La transformacion de factores
rendimientos decrecientes: escalabilidad territorial. productivos (Funcién Cobb-Douglas).
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La primera idea: los rendimientos marginales decrecientes
Anadir recursos a una estructura estatica produce cada vez menos resultados.

2

Entradas (Inputs):
Atraccion continua de
volumen econdmico.

El Cuello de Botella:
Carreteras saturadas, acceso

a vivienda dificil, escasez
de talento. _ |
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El Resultado:
El sistema alcanza su limite
operativo. Cada nuevo esfuerzo
rinde menos, no por falta de
recursos, sino por falta de
evolucion estructural.
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La segunda idea: la escalabilidad territorial
Generar mas oportunidades sin multiplicar proporcionalmente los recursos.

Actividad Econémica
y Bienestar

El Territorio Escalable:
Aprende, coopera y transforma

Zona de
la innovacion en productividad.

Escalabilidad

El Cambio de Paradigma:

El crecimiento deja de depender
Costes Estructurales y de afiadir mas recursos y pasa a
Consumo de Recursos depender de utilizar mejor los
existentes para construir
competitividad sostenible.




_ B - : ) n Instituto Estudios
= m¢” ANUARIO ECONOMICO I Provinci Alcante
- DE LA PROVINCIA DE ALICANTE

El Trabajo
(Talento)

Formacion, capacidad
emprendedora y
creatividad.

El Capital
(Infraestructura)

Redes fisicas de
transporte, centros
tecnologicos,
entorno digital.

El Multiplicador ]
Sistémico —

Innovacion, cooperacion
y confianza institucional.

Los territorios mas dinamicos no son necesariamente los que poseen mas recursos,
sino los que mejor saben conectarlos.
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Tres Trayectorias Futuras para Alicante

Crecimiento La Trampa
Proporcional Decreciente

- | R ——
Cada incremento de recursos Cada nuevo esfuerzo rinde
genera un incremento lineal menos. Los costes crecen
de resultados. Un avance sin mas rapido que los beneficios.
saltos cualitativos. Barreras estructurales

bloquean el desarrollo.

Instituto Estudios
Econdmicos
Provincia Alicante

El Multiplicador de
Retornos Crecientes

La colaboracion multiplica el
impacto. El conocimiento
circula, el talento permanece y
la innovacion es una ventaja
colectiva.
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Horizonte 2031: De la teoria economica
a la arquitectura de la accion

No podemos quedarnos g
unicamente en el diagnéstico. XX ;
Hemos traducido el marco . A\t S / R
conceptual en una agenda de N S -~ =
transformacion concreta con | 7 /é /,} RS
diez retos y metas N ALS o w,
cuantificadas.

Construyendo la
Arquitectura 2031

T TE——
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@ E panel de control 2031: Nueve retos productivos
para cerrar la brecha estructural

& P

1. Brecha de Productividad 2. Diversificacion 3. Industria
Subir del 86,9% actual al 90-92% Reducir dependencia turismo/ Aumentar exportacion con
de la media nacional. construccién hacia tecnologia. automatizacion y ecodiseno.

% ) )

4, Agricultura 5. Turismo Sostenible 6. Vivienda
Récord exportador (1.702M€) pero Mayor gasto y desestacionalizacion, Bajar barrera de 9 anos de salario
estancada al 56% de productividad. no mas volumen. bruto para compra.

7. Capital Humano 8. Inclusion Financiera 9. Infraestructuras
Reducir tasa de paro que dobla la Garantizar acceso y tejido de Ejecutar Corredor Mediterraneo

media nacional. apoyo al talento. como eje logistico.
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Horizonte 2031: La Agenda de Transformacion

Reto 1:
Brecha de Turismo
Productividad Sostenible

: Reto 6:
Vivienda

Diversificacion
Sectorial

Reto 10:
Cambio Gobernanza Reto 7. Habilitadores
Productivo Institucional wmaro & Estructurales

(El catalizador
sistémico)

Reto3: |
| Modernizacién
L Industrial J§

"Reto 8:
Inclusién
Financiera

Reto 9:
Infraestructuras
y Logistica

Agricola

Sin el engranaje central, los nueve
retos restantes operan en el vacio.
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La colaboracion no es un deseo genérico; exige una
arquitectura concreta que debe construirse ahora:
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' Presupuestos Oficina El Gran Salto:
orientados a agresiva de [ Pasar la inversion
resultados con captacion de real del 4,6% actual
indicadores fondos a superar el 10% de
i publicos. ®0bservatorio° europeos. los ingresos
=" | &8 provincial A° = abiertos publicos.
" | . para medir : J|: parauna : (4
- avancesen | " rendicion de =\
tiempo real. cuentas real. k:_

Instituto Estudios
Econdmicos
Provincia Alicante
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Origen del
Crecimiento

¢Nuestro crecimiento
depende unicamente

de incorporar mas
recursos, o estamos
aumentando nuestra
productividad
colectiva?

Naturaleza de
la Inversion

¢Las inversiones que
realizamos construyen
capacidades
permanentes para el
futuro, o solo
resuelven
necesidades del
presente?

Instituto Estudios
Econdmicos
Provincia Alicante

El Efecto
Multiplicador

(Estamos generando
conexiones reales
entre empresas,
universidades y
sociedad que
multipliquen el
impacto de cada
esfuerzo?
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Horizonte 2031
El desarrollo sostenible y escalable surge
cuando las personas, las organizaciones

y las instituciones generan juntas mas valor
del que podrian generar por separado.

Es hora de construir la arquitectura del manana.



